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 UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI FERRARA 
ATTI DEL CONSIGLIO DEL   

DIPARTIMENTO DI ECONOMIA E MANAGEMENT 
SEDUTA DEL 6 SETTEMBRE 2023  

L’anno 2023 (duemilaventitre), in questo giorno di mercoledì 6 (sei) del mese di settembre, alle ore 10,00 

(dieci/00), convocato con avviso scritto in data 30/08/2023, Prot. 213294, si è riunito presso L’Aula Magna 

il Consiglio del Dipartimento di Economia e Management. 

 Presiede il Prof. Massimiliano Mazzanti 
 Ha le funzioni di Segretario il Dott. Paolo Gherardi 
 Fatto l’appello, risultano presenti: 
 
Professori di I Fascia P AG A 

Antonioli Davide  X  

Bracci Enrico  X  

Colombo Caterina X     

Crovato Francesco   X   

De Franceschi Alberto  X   

Deidda Gagliardo Enrico X    

Donato Fabio   X    

Madonna Salvatore X     

Mancinelli Susanna X      

Masino Giovanni   X   

Mazzanti Massimiliano  X     

Musolesi Antonio X   

Pini Paolo           X   

Ramaciotti Laura     X   

Renga Simonetta   X   

Rizzo Leonzio  X     

Vagnoni Emidia   X     

Zambon Stefano   X   

Ricercatori P AG A 

       

Rappresentanti PTA P AG A 

Lupini Eleonora  X  

Mazzilli Giuseppe  X   
 
Assegnisti di ricerca P AG A 

Iaia Simone X    
 
Dottorandi P AG A 

      
 
 
 
 
 
 

Professori di II Fascia P AG A 

Antonioli Marco Luigi X   

Berdicchia Domenico X   

Bertarelli Silvia   X   

Bonnini Stefano     X   

Bugetti Maria Novella X   

Castellini Monia  X  

Censolo Roberto  X   

Cestari Greta X   

Fazioli Roberto  X  

Fortezza Fulvio X   

Guazzarotti Andrea   X  

Labory Sandrine  X   

Marzo Giuseppe  X  

Masturzi Sabrina X   

Nicolli Francesco  X  

Orlando Beatrice X   

Poma Lucio                      X  

Prodi Giorgio                   X   

Ragni Stefania                 X   

Rubini Lauretta                 X  
 
Ricercatori TD P AG A 

Aliano Mauro X   

Barbieri Nicolò      X  

Cappelli Federica X   

Cavicchi Caterina X   

Frattini Federico X   

Gilli Marianna  X   

Gobbo Giorgia  X  

Loiacono Luisa  X  

Mattioli Giulia X   

Papi Luca     X  

Tallaki Mouchine  X   
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 Sono presenti come uditori la dott.ssa Elisa Pampolini, Manager Didattica e Le Dott.sse 

Maria Chiara Campana e Cristina Guzzinati, Unità supporto Manager. 

ORDINE   DEL   GIORNO  

1) Presentazione del Regolamento sulla gestione del catalogo dei prodotti della ricerca; 

2) Approvazione verbale seduta precedente; 

3) Comunicazioni; 

4) Proposals Progetti Europei e Nazionali; 

5) Master; 

6) Assegni di ricerca; 

7) Contratti, convenzioni, accordi; 

8) Contratti e seminari alla didattica a.a. 2023/24; 

9) Nulla osta supplenze interne a,a. 2023/24; 

10) Nulla osta supplenze esterne a.a. 2023/24, 

11) Centri; 

12) Bandi, incarichi; 

13) Varie; 

               Sul primo oggetto: “Presentazione del Regolamento sulla gestione del 

catalogo dei prodotti della ricerca; 

Il Presidente cede la parola alla Dott.ssa Loretta Missiroli dell’Ufficio Bibliometrico e 

Banche dati che illustra il Regolamento per il coordinamento e la gestione dell’Archivio 

Istituzionale della produzione scientifica dell’Ateneo. Le slides di presentazione del 

Regolamento sono allegate al presente verbale.  

Al termine il Presidente ringrazia la Dott.ssa Missiroli che esce.   

                   Sul secondo oggetto: “Approvazione verbale seduta precedente”. 

Il Consiglio non ravvisando la necessità di fare ulteriori integrazioni, prende atto del 

verbale dell’adunanza del 6 luglio 2023. 

                Sul terzo oggetto: “Comunicazioni”. 

  3a) Il Presidente informa che in occasione dei venticinque anni dalla istituzione del 

Dipartimento di Economia e Management, si stanno organizzando dal 18 al 20 ottobre 

una serie eventi tematici, coinvolgendo Ricercatori di altre istituzioni, imprese, e la 

comunità studentesca DEM.  
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Il 14-15 ottobre nell’ambito delle Giornate FAI sono state organizzate, con il 

coordinamento del Prof. Fortezza, delle visite guidate a gruppi del Palazzo Bevilacqua 

Costabili sede del Dipartimento, che vedranno coinvolti alcuni studenti come guide.  

3b) Il Presidente cede la parola alla Prof.ssa Sandrine Labory, che illustra il progetto 

COLOURS, finanziato nell’ambito della Call 2023 European Universities Erasmus+. 

Tale progetto, a cui partecipano 9 Atenei europei (Italia, Croazia, Francia, Germania, 

Lettonia, Macedonia, Polonia, Spagna e Svezia), mette la didattica e la ricerca al servizio 

dello sviluppo locale e regionale, per attrezzare i giovani (studenti e ricercatori) a 

diventare cittadini attivi in un mondo in profonda trasformazione, e contribuire alla 

duplice transizione, verde e digitale, in modo inclusivo. 

La Prof.ssa Labory infine aggiorna il Consiglio sulle Lauree a Doppio titolo.  

3c) Il Presidente cede la parola alla Prof.ssa Colombo che, in qualità di delegata del SBA, 

invita i colleghi a proporre alla biblioteca di Economia l’acquisto di monografie sia per 

didattica che per ricerca. 

                 Sul quarto oggetto: “Proposals progetti Europei e Nazionali”  

4a) Allocazione fondi Progetto “MERGE” - Measuring what matters: Improving 

usability and accessibility of policy frameworks and indicators for multidimensional 

well-being through collaboration" 

Il Presidente comunica che nell’ambito dei progetti Horizon2020 è stato finanziato il 

progetto “MERGE - Measuring what matters: Improving usability and accessibility 

of policy frameworks and indicators for multidimensional well-being through 

collaboration", di cui Tampere University è capofila e che vede come partner UNIFE. 

L’obiettivo principale del progetto è di sviluppare l’utilizzo e l’accessibilità dei 

framework di politiche e degli indicatori multidimensionali di benessere socio-

economico.  

I membri strutturati della nostra unità sono la Prof.ssa Lauretta Rubini (Head of Unit) e 

la Prof.ssa Chiara Pollio, con un’allocazione fondi pari a 113.985€. Essendo i membri 

afferenti a due dipartimenti diversi (Prof.ssa Lauretta Rubini - Dipartimento di Economia 

e Management, Prof.ssa Chiara Pollio - Dipartimento di Scienze dell’Ambiente e della 

Prevenzione), si richiede l’approvazione della proposta di distribuzione dei fondi sui due 

dipartimenti come segue: € 93.985 al Dipartimento di Economia e Management, € 20.000 

al Dipartimento di Scienze dell’Ambiente e della Prevenzione. 
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Il Consiglio approva all’unanimità. 

4b) Attribuzione della responsabilità scientifica per il progetto “SOSFOOD” 

HORIZON-CL6-2023-GOVERNANCE-01-17 - Proposal 101134894 – Prof. 

Massimiliano Mazzanti 

Il Presidente informa che il Dipartimento si è aggiudicato il finanziamento per il progetto 

HE “Sustainability Optimization for Secure Food Systems” – SOSFOOD, Proposal e 

GA Declaration 101134894. 

Nell'attuale emergenza ambientale, il sistema alimentare deve diventare più produttivo, 

inclusivo, sostenibile e resiliente. SOSFood utilizzerà quindi lo sfruttamento dei dati e le 

tecnologie basate sull'intelligenza artificiale per fornire un'immagine olistica e completa 

del sistema alimentare dell'UE e sviluppare strumenti predittivi su misura per supportare 

decisioni ben informate di tutti gli stakeholder della filiera alimentare, con un approccio 

multifattoriale, multi-attore e multi-scala, grazie al suo consorzio multidisciplinare di 

esperti, provenienti dal settore pubblico e privato, dalla ricerca accademica e dal sistema 

alimentare (consumatori, produttori e industrie). SOSFood si tradurrà quindi in uno 

spazio consolidato di dati alimentari incentrati sulla sostenibilità e sulla salute e in 

strumenti decisionali adattati alle esigenze e alla salute dei consumatori. 

Il progetto sarà coordinato dal Prof. Massimiliano Mazzanti, responsabile scientifico per 

l’Ateneo mentre il Prof. Fabio Bartolini del Dipartimento di Scienze Chimiche, 

Farmaceutiche ed Agrarie assumerà il ruolo di responsabile scientifico e gestionale del 

progetto. 

Il piano finanziario per la realizzazione del progetto prevede il finanziamento a favore di 

UNIFE pari a € 142.937,00 da ripartire tra i Dipartimenti coinvolti come riportato nella 

tabella seguente: 

Dipartimento di Economia e Management Prof. Massimiliano Mazzanti - € 

122.925,82 

Dipartimento di Scienze Chimiche, Farmaceutiche ed Agrarie – Prof. Fabio 

Bartolini - € 20.011,18  

Di seguito le attività come previste dal progetto suddivise per dipartimento: 

Dipartimento di Economia e Management: 

1 Analysis of up-to-date systems of private data sharing; 

2 Reimagining the food system through social innovations and prospective analysis; 
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3 Development of a ‘Just transition'; 

4 Development of innovative solutions to improve nutrition and health status for all types 

of consumers; 

5 Causal discovery; 

6 Multimodal explanations; 

7 Assessment of the Food Companies Sustainability Policies through a Greening 

Indicator; 

8 Communication and dissemination activities; 

9 Cooperation with EU and International Platforms, projects and initiatives in food 

systems; 

10 Training and educational events for the actors of the food system; 

11 European Meeting of Food Stakeholders; 

12 Exploitation Plan; 

13 Overall Project Management; 

14 SOSFood Data Management; 

15 Ethical issues assessment; 

16 Project follow-up by External Advisory Board (EAB). 

Dipartimento di Scienze Chimiche, Farmaceutiche ed Agrarie: 

1 SOSFood multi-actor network for a co-creation process; 

2 Analysis of up-to-date systems of private data sharing; 

3 Development of a ‘Just transition'; 

4 Assessment of the Food Companies Sustainability Policies through a Greening 

Indicator; 

5 Communication and dissemination activities. 

Le attività sopra descritte sono previste nei rispettivi Work Package (WP) come di seguito 

individuati: 

Dipartimento di Economia e Management: 

WP1: stakeholder involvement in the analysis of the current food system scenario and 

prospecting of new 4,5 person month m1-m48; 

WP2: impact: multidimensional impact analysis of food systems  3,5 person month m1-

m48; 
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WP3: ai-based services for data driven analysis of food systems 0,5 person month m1-

m48; 

WP5: validating food innovation in the project within communities 3,75 person month 

m8-m48 

WP6: dissemination, communication and exploitation 2 person month m1-m48; 

WP7: project management 1,75 person month m1-m48. 

Dipartimento di Scienze Chimiche, Farmaceutiche ed Agrarie: 

WP1: stakeholder involvement in the analysis of the current food system scenario and 

prospecting of new solutions 1 person month; 

WP2: impact: multidimensional impact analysis of food systems 0,5 person month; 

WP5: validating food innovation in the project within communities 0,5 person month; 

WP6: dissemination, communication and exploitation 0,5 person month. 

Il Consiglio approva all’unanimità. 

4c) Il Presidente informa che sul PRIN 2022 i docenti finanziati del DEM sono i Proff. 

Leonzio Rizzo e Davide Antonioli, quali coordinatori, e altri strutturati come unità 

operative (es. Gilli, Mancinelli); 

I docenti finanziati sul Bando PRIN 2022 PNRR sono i Proff. Stefano Zambon e Maria 

Novella Bugetti.  

4d) Richiesta partecipazione Bando MUR Procedura competitiva per lo sviluppo 

delle attività di Ricerca Fondamentale a valere su Fondo Italiano per la Scienza (FIS 

2023) 

Il Presidente in quanto richiedente chiede l’autorizzazione del Consiglio per la 

partecipazione al Bando MUR Procedura competitiva per lo sviluppo delle attività di 

Ricerca Fondamentale a valere su Fondo Italiano per la Scienza (FIS 2023) con 

scadenza 9 novembre 2023.   

Il titolo del progetto è il seguente: “Economic Biodiversity, Environmental Policy and 

Innovations for the Sustainability transition of Italian Regions (EBISU)”. 

L’abstract del progetto è allegato e parte integrante del presente verbale. 

Proponente Prof. Massimiliano Mazzanti. 

Il Consiglio approva all’unanimità. 

                          Sul quinto oggetto: “Master”. 
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5a) Il Presidente informa il Consiglio di avere ricevuto dall’Ufficio Unife Master School  

la proposta di rinnovo per l’a.a. 2023-2024 del Corso di Perfezionamento dal titolo: 

“MANAGEMENT PER ASPIRANTI DIRETTORI DI STRUTTURE SANITARIE 

COMPLESSE”. 

Il Presidente illustra brevemente i contenuti del Corso di Perfezionamento, la cui scheda 

è allegata e parte integrante del presente verbale, e al termine pone in votazione la 

seguente delibera: 

Il Dipartimento di Economia e Management, preso atto di quanto sopra e accertata la 

validità del Corso di Perfezionamento dal titolo: “MANAGEMENT PER ASPIRANTI 

DIRETTORI DI STRUTTURE SANITARIE COMPLESSE”, per quanto di 

competenza,  delibera il rinnovo del Corso per l’ a.a. 2023/2024, Dipartimento proponente 

il Dipartimento di Economia e Management”, in collaborazione con il Centro CRISAL e 

il Centro E-learning di Ateneo, Direttore del Corso la Prof.ssa Emidia Vagnoni e, 

contestualmente, delibera l’affidamento degli incarichi di insegnamento ai docenti 

strutturati dell’Università di Ferrara che sono indicati nella scheda del corso, allegata al 

presente verbale. 

Come indicato nelle Linee Guida Operative, nella scheda PFM i seminari previsti per 

ciascun insegnamento sono stati raggruppati per SSD inserendo il relativo monte-ore; 

nella scheda PFM è stata inserita una “rosa” indicativa dei nominativi e qualifiche dei 

relatori ai quali affidare successivamente gli incarichi specifici. 

 Si allega al presente verbale il programma generale del Corso per il quale verrà presentata 

richiesta di accreditamento e rilascio della certificazione alla Regione Emilia Romagna 

per l’a.a. 2023/24.  

 Si propone altresì di assegnare il ruolo di Co Direttore a titolo gratuito il Direttore 

Generale Sanità e Politiche Sociali della Regione Emilia Romagna.  

Il Consiglio approva all’unanimità. 

5b) Il Presidente informa il Consiglio di avere ricevuto dall’Ufficio Unife Master School 

la proposta di rinnovo per l’a.a. 2023-24 del Master di II livello dal titolo: “ECONOMIA 

E MANAGEMENT DEI SERVIZI SANITARI”. 

Il Presidente illustra brevemente i contenuti del Master di II livello, la cui scheda è 

allegata al presente verbale, e al termine pone in votazione la seguente delibera: 
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Il Dipartimento di Economia e Management, preso atto di quanto sopra e accertata la 

validità del Master di II livello dal titolo: “ECONOMIA E MANAGEMENT DEI 

SERVIZI SANITARI”. per quanto di competenza, delibera il rinnovo del Master per 

l’a.a. 2023/24, Dipartimento proponente il Dipartimento di Economia e Management”, in 

collaborazione con il Centro CRISAL e il Centro E-Learning di Ateneo, Direttore del 

Master la Prof.ssa Emidia Vagnoni. Contestualmente delibera l’affidamento degli 

incarichi di insegnamento ai docenti strutturati dell’Università di Ferrara che sono indicati 

nella scheda del corso, allegata e parte integrante del presente verbale. 

Come indicato nelle Linee Guida Operative, nella scheda PFM i seminari previsti per 

ciascun insegnamento sono stati raggruppati per SSD inserendo il relativo monte-ore; 

nella scheda PFM è stata inserita una “rosa” indicativa dei nominativi e qualifiche dei 

relatori ai quali affidare successivamente gli incarichi specifici. 

Si propone altresì di assegnare il ruolo di Co Direttore a titolo gratuito al Direttore 

Generale Sanità e Politiche Sociali della Regione Emilia Romagna.  

Il Consiglio approva all’unanimità. 

5c) Il Presidente informa il Consiglio di avere ricevuto dall’Ufficio Unife Master School 

la proposta di rinnovo per l’a.a. 2023-2024 del Corso di Perfezionamento dal titolo: “IL 

MANAGEMENT DELLA FARMACIA” da svolgersi in collaborazione con il Centro 

di ricerca e servizi sull’Economia e Management della salute “CRISAL”. 

Il Presidente illustra brevemente i contenuti del corso di perfezionamento e formazione 

la cui scheda è allegata e parte integrante del presente verbale, e al termine pone in 

votazione la seguente delibera: 

Il Dipartimento di Economia e Management, preso atto di quanto sopra e accertata la 

validità del corso di  perfezionamento dal titolo: “IL MANAGEMENT DELLA 

FARMACIA” per quanto di competenza,  delibera il rinnovo del Corso per l’ a.a. 

2023/2024, Dipartimento proponente il Dipartimento di Economia e Management in 

collaborazione con  il Centro di ricerca e servizi sull’Economia e Management della salute 

“CRISAL”, e, contestualmente, delibera l’affidamento degli incarichi di insegnamento ai 

docenti strutturati dell’Università di Ferrara come indicati nella scheda del corso, allegata 

al presente verbale. Direttore del Corso la Prof.ssa Emidia Vagnoni, Vicedirettore la 

Dott.ssa Caterina Cavicchi. 
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Come indicato nelle Linee Guida Operative, nella scheda PFM i seminari previsti per 

ciascun insegnamento sono stati raggruppati per SSD inserendo il relativo monte-ore; 

nella scheda PFM è stata inserita una “rosa” indicativa dei nominativi e qualifiche dei 

relatori ai quali affidare successivamente gli incarichi specifici. 

Il Consiglio approva all’unanimità. 

5d) Il Presidente, 

-vista la richiesta della Direzione del Master “Miglioramento delle PERFormance degli 

Enti Territoriali e delle altre Pubbliche Amministrazioni per la Creazione di Valore 

(PERF.ET) a.a. 2021/2022; 

- visto l’art. 53 c. 14 del d.lgs 30 marzo 2001, n.165 e ss.mm.ii, che prevede che il 

conferimento di incarichi sia subordinato all’avvenuta verifica dell’insussistenza di 

situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse; 

-visti i curriculum vitae e le dichiarazioni rese, ai sensi dell’art. 53, d.lgs 165/2001 e 

dell’art. 15, comma 1 lettera c) del d.lgs. 33/201 dai relatori dei seminari indicati nella 

tabella allegata e parte integrante del presente verbale; 

-considerate le informazioni e la documentazione in possesso dell’amministrazione; 

-verificato che alla data odierna non sussistono situazioni, anche potenziali, di conflitto 

di interesse in capo ai relatori dei seminari indicati nella tabella, allegata e parte integrante 

del presente verbale, per lo svolgimento degli incarichi in parola;   

 propone l’affidamento degli incarichi in forma seminariale nell’ambito del Master: 

“Miglioramento delle PERFormance degli Enti Territoriali e delle altre Pubbliche 

Amministrazioni per la Creazione di Valore (PERF.ET) a.a. 2022/2023;, per il 

periodo ottobre-dicembre 2023 come da tabella allegata e parte integrante del presente 

verbale, che riportano quanto indicato nelle “Linee Guida per l’affidamento e la 

liquidazione di relatori a seminari/conferenze (Decreto del Direttore Generale 9 settembre 

2019, n. 1223). 

Il Consiglio di Dipartimento approva all’unanimità.  

5b) Il Presidente, 

-vista la richiesta del Prof. Marco Luigi Antonioli, Direttore del Master di secondo livello 

dal titolo: “Appalti pubblici, prevenzione della corruzione, sostenibilità ed innovazione 

(ANT.COP)” a.a. 2022-23; 
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- visto l’art. 53 c. 14 del d.lgs 30 marzo 2001, n.165 e ss.mm.ii, che prevede che il 

conferimento di incarichi sia subordinato all’avvenuta verifica dell’insussistenza di 

situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse; 

-visti i curriculum vitae e le dichiarazioni rese, ai sensi dell’art. 53, d.lgs 165/2001 e 

dell’art. 15, comma 1 lettera c) del d.lgs. 33/201 dai relatori dei seminari indicati nella 

tabella allegata e parte integrante del presente verbale; 

-considerate le informazioni e la documentazione in possesso dell’amministrazione; 

-verificato che alla data odierna non sussistono situazioni, anche potenziali, di conflitto 

di interesse in capo ai relatori dei seminari indicati nella tabella, allegata e parte integrante 

del presente verbale, per lo svolgimento degli incarichi in parola;   

 propone l’affidamento degli incarichi in forma seminariale nell’ambito del Master di 

secondo livello dal titolo: “Appalti pubblici, prevenzione della corruzione, 

sostenibilità ed innovazione (ANT.COP)” a.a. 2022-23, per il periodo settembre-

ottobre 2023, come da tabella allegata e parte integrante del presente verbale, che 

riportano quanto indicato nelle “Linee Guida per l’affidamento e la liquidazione di 

relatori a seminari/conferenze (Decreto del Direttore Generale 9 settembre 2019, n. 1223). 

Il Consiglio di Dipartimento approva all’unanimità.  

                    Sul sesto oggetto: “Assegni di ricerca”. 

Nulla da segnalare 

                   Sul settimo oggetto: “Contratti, convenzioni, accordi” 

7a) Convenzione ricerca commissionata con COMUNE DI ESTE. 

Il Presidente chiede l’approvazione della convenzione di ricerca commissionata con 

COMUNE DI ESTE, Piazza Maggiore 6, 35042 Este (PD) Codice Fiscale/PI: 

006473202829. Il Comune di Este affida al Dipartimento di Economia e Management 

dell’Università degli Studi di Ferrara – Centro CERVAP l’esecuzione dell’attività avente 

ad oggetto: “Il monitoraggio dei progetti PNRR: sviluppo organizzativo ed 

operativo”. 

Il corrispettivo annuale a fronte è di euro 14.500,00 € (quattordicimilacinquecento/00) 

oltre a IVA di legge, per un totale complessivo di 43.500 € 

(quarantatremilacinquecento/00) oltre ad Iva. La durata della convenzione è fino al 

31/12/2026 a decorrere dalla data di sottoscrizione dello stesso da parte di entrambi i 

contraenti con possibilità di proroga. 
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Referente scientifico per il DEM è il Prof. Enrico Bracci. 

La convenzione è allegata al presente verbale. 

Il Consiglio approva all’unanimità. 

7b) Convenzione ricerca commissionata con COMUNE DI LEGNAGO. 

Il Presidente chiede l’approvazione della convenzione di ricerca commissionata con 

COMUNE DI LEGNAGO, C.F. 00597030238, con sede legale in Legnago (VR) cap 

37045, Via XX Settembre n. 29. Il Comune di Legnago affida al Dipartimento di 

Economia e Management dell’Università degli Studi di Ferrara – Centro CERVAP 

l’esecuzione dell’attività avente ad oggetto: “Il Sistema dei Controlli Interni: 

consolidamento e sviluppo controllo di gestione (Focus PNRR) e partecipate”. 

Il corrispettivo annuale a fronte della prestazione di cui all’Art. 2 è di euro 13.000,00 € 

(tredicimila/00) oltre a IVA di legge, per un totale complessivo di 39.000 € 

(trentanovemila/00) oltre ad Iva. La durata della convenzione è fino al 31/12/2026 a 

decorrere dalla data di sottoscrizione dello stesso da parte di entrambi i contraenti con 

possibilità di proroga. 

Referente scientifico per il DEM è il Prof. Enrico Bracci. 

La convenzione è allegata al presente verbale. 

Il Consiglio approva all’unanimità. 

                 Sull’ ottavo oggetto: “Contratti e seminari alla didattica a.a. 2023/24” 

8a) Il Presidente ricorda che, nel Consiglio di Dipartimento del 30 marzo 2023, veniva 

proposto il conferimento dei seguenti incarichi di insegnamento ad esperti di alta 

qualificazione, in possesso di un significativo curriculum scientifico e professionale, al 

fine di migliorare ed arricchire l’offerta didattica per l’a.a. 2023/24 (art. 4 del 

Regolamento per il conferimento di contratti per attività di insegnamento di cui all’art. 

23 della L. 240/2010 e per gli incarichi di supporto alla didattica): 

- Segmento di Marketing A-K del Corso di Laurea triennale in Economia (SSD SECS-

P/08), 4 CFU, 28 ore a titolo gratuito al Dott. Spoto Orazio, I semestre (dal 25/09/2023 al 

30/09/2024), già approvato dal Consiglio di Amministrazione del 28 febbraio 2023; 

- Segmento di Diagnosi e gestione della crisi aziendale del Corso di Laurea magistrale 

in Economia e management per la creazione di valore (SSD SECS-P/07), 3 CFU, 24 ore 

a titolo gratuito al dott. Panizza Andrea, I semestre (dal 25/09/2023 al 30/09/2024), già 

approvato dal Consiglio di Amministrazione del 28 febbraio 2023. 
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Con Prot n. 91983 del 12/04/2023 era stato inviato al Nucleo di Valutazione l’estratto del 

verbale del Consiglio di Dipartimento del 30 marzo scorso per la verifica di congruità dei 

curricula scientifici e professionali del dott. Spoto e del dott. Panizza, ai sensi dell’art. 2, 

c.1, lettera r) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240. 

Il Nucleo, nella seduta del 25 luglio 2023, ha dato parere negativo in merito alla congruità 

dei curricula di entrambi i nominativi (Spoto e Panizza) non ravvisando elementi di 

elevata qualificazione talmente rilevanti da giustificare il ricorso alla via straordinaria 

dell’affidamento diretto.  

Trattandosi entrambi di insegnamenti del I semestre, non essendoci più i tempi necessari, 

così come indicato dal Nucleo di Valutazione, per procedere alla messa a bando dei 

segmenti dei due insegnamenti ai sensi del Regolamento per il conferimento di contratti 

per attività di insegnamento di cui all’art. 23 della legge 30 dicembre 2010, n. 240, sempre 

nell’ottica di arricchire e migliorare l’offerta didattica per l’a.a. 2023/24 con l’apporto di 

professionisti del settore, si propone di procedere alla richiesta di integrazione dei fondi 

per il conferimento di seminari alla didattica per l’a.a. 2023/24 (Codice progetto: 

2023_ECON_SEMINARI), da sottoporre all’approvazione degli organi centrali, per 

l’affidamento dei seguenti seminari alla didattica: 

1. Approfondimenti di Marketing A-K (Titolo: Tecnicismi e trend del social media 

marketing. Dalla teoria alle applicazioni aziendali) del Corso di Laurea triennale in 

Economia (SSD SECS-P/08), al Dott. Spoto Orazio, I semestre (01/11/2023 – 

22/12/2023), per un totale di 12 ore ed un compenso lordo di 300,00 euro; 

2. Approfondimenti di Marketing L-Z (Titolo: Tecnicismi e trend del social media 

marketing. Dalla teoria alle applicazioni aziendali) del Corso di Laurea triennale in 

Economia (SSD SECS-P/08), al Dott. Spoto Orazio, I semestre (01/11/2023 – 

22/12/2023), per un totale di 12 ore ed un compenso lordo di 300,00 euro. 

Il dott. Spoto è al momento uno dei massimi esperti di social media marketing in Italia, 

con particolare riferimento all'Instagram Marketing. Oltre a una corposa esperienza come 

consulente di prestigiose imprese di medie e medio-grandi dimensioni e di start-up con 

elevato potenziale di crescita, il dott. Spoto vanta anche una significativa esperienza sul 

versante della formazione specialistica, sotto forma di collaborazioni dirette con imprese, 

enti di formazione di riferimento in ambito digitale (come nel caso di Ninja Academy), 

nonché numerose università, per testimonianze e seminari didattici a titolo gratuito. 
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Nell'ambito dell'Insegnamento di Marketing (partizioni A-K e L-Z) del Corso di Laurea 

in Economia del nostro Dipartimento, il dott. Spoto fornirà agli studenti competenze 

pratiche sul fronte del social media marketing, aiutandoli anche ad affrontare una 

challenge competitiva lanciata da San Carlo Unichips, impresa di primaria importanza 

nel comparto food nel nostro Paese. 

3. Approfondimenti di Diagnosi e gestione della crisi aziendale del Corso di Laurea 

magistrale in Economia e management per la creazione di valore (SSD SECS-P/07), al 

dott. Panizza Andrea, I semestre (01/11/2023 – 22/12/2023), per un totale di 25 ore ed un 

compenso lordo di 625,00 euro. 

L’insegnamento di Diagnosi e Gestione della Crisi Aziendale, attivato nell’ambito del 

“Corso di Laurea Magistrale in Economia e Management per la Creazione di Valore” per 

il percorso “Professioni e Amministrazione d’impresa” (secondo anno – primo semestre 

– a.a. 2023/24), tratterà i temi della crisi aziendale, della relativa diagnosi e della 

potenziale soluzione, soprattutto alla luce delle disposizioni contenute nel Nuovo Codice 

della Crisi d’Impresa e dell’Insolvenza. Il programma, in particolare, è così articolato: 

PRIMA PARTE: Analisi del fenomeno della crisi d'azienda 

- anatomia del fenomeno secondo i principi cardine della letteratura economico-

aziendale 

- anatomia del fenomeno secondo le norme del Nuovo Codice della Crisi d’impresa 

e dell’Insolvenza 

SECONDA PARTE: Processo diagnostico 

- sintomatologia 

- processo diagnostico puntuale e prospettico 

- strumenti di diagnosi soggettivi, misti, oggettivi 

TERZA PARTE: Analisi del complesso casuale 

- cause interne 

- cause esterne 

QUARTA PARTE: Gestione e soluzione della crisi aziendale 

- modalità di intervento per la rimozione delle cause e soluzione della crisi: 

• strategie di risanamento (ambito competitivo; organizzativo con un focus sugli 

adeguati assetti; finanziario) 

• impatto del risanamento (assumption del piano ed action plan)   
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• la componente quantitativa del piano di risanamento 

• analisi di sensitività e stress-test 

Come si evince facilmente, in linea con le finalità del percorso di laurea magistrale in 

“Professioni e Amministrazione d’impresa”, i temi trattati, oltre ad essere particolarmente 

attuali e rilevanti sul piano accademico, anche alla luce delle recenti crisi globali (2008 e 

2020) che hanno impattato negativamente sulle condizioni di perpetuazione delle realtà 

economiche, hanno un’importante connotazione operativo-professionale. 

Pertanto, si ritiene particolarmente proficuo accompagnare il programma proposto con 

seminari, tenuti da un esperto del settore, in cui trattare i temi della patologia aziendale, 

del suo riconoscimento e della sua soluzione con una prospettiva più prettamente 

operativa e specializzata, anche mediante l’esame di casi concreti di crisi d’azienda e 

relativo superamento. 

Grazie all’erogazione di lezioni frontali tradizionali e di seminari, in cui approfondire con 

prospettiva professionale l’analisi di case-study, si reputa che, al termine del corso, lo 

Studente sarà in grado di acquisire le abilità di: riconoscere le peculiarità del fenomeno 

della "crisi d'azienda", in prospettiva sia economico-aziendale che giuridica; 

discriminare, tramite l'analisi (anche con strumenti econometrici) dei sintomi, le 

condizioni fisiologiche e patologiche dell'agire aziendale; identificare ed analizzare il 

complesso causale del fenomeno critico; applicare gli strumenti finalizzati al governo ed 

al risanamento degli stati di crisi d'impresa. 

Proprio in ragione dell’imprescindibile esigenza di attribuire al corso di Diagnosi e 

Gestione della Crisi Aziendale anche una connotazione operativa offerta dalla realtà 

professionale, si richiede di assegnare un seminario di 25 ore al dott. Andrea Panizza, 

socio fondatore della AP&Partners di Ferrara, per la qualificata esperienza professionale 

sulla crisi d’impresa, di cui si riporta una breve sintesi nel prosieguo.  

Difatti, il Dott. Panizza: 

1) è stato titolare dei seguenti incarichi e attività scientifiche inerenti al tema della Crisi 

d’impresa e risanamento: 

- Presidente dell’Associazione Professionisti Risanamento Imprese (APRI), la 

principale realtà italiana di riferimento per i professionisti esperti del settore delle crisi 

d’impresa – dal 2017 ad oggi; 
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- Co-Coordinatore del Gruppo di Lavoro del Consiglio Nazionale dei Dottori 

Commercialisti e degli Esperti Contabili che ha curato la revisione del documento 

“Principi per la redazione dei piani di risanamento” in collaborazione con AIDEA – 

Accademia Italiana Di Economia Aziendale, ANDAF – Associazione Nazionale Direttori 

Amministrativi e Finanziari, APRI – Associazione Professionisti Risanamento Imprese, 

OCRI – Osservatorio Crisi e Risanamento delle Imprese AIAF – Associazione Italiana 

Analisti Finanziari – Il documento è stato pubblicato dalla Fondazione Nazionale dei 

Commercialisti in data 26 maggio 2022 – Roma dal 2021 al 2022; 

- Componente del Gruppo di lavoro del Consiglio Nazionale dei Dottori 

Commercialisti e degli Esperti Contabili in materia di Codice della Crisi d’impresa e 

dell’insolvenza – 2021; 

- Co-Coordinatore del Gruppo di Lavoro del Consiglio Nazionale dei Dottori 

Commercialisti e degli Esperti Contabili che ha curato la revisione del documento 

«Principi di attestazione dei piani di risanamento», in collaborazione con AIDEA – 

Accademia Italiana Di Economia Aziendale, ANDAF – Associazione Nazionale Direttori 

Amministrativi e Finanziari, APRI – Associazione Professionisti Risanamento Imprese, 

OCRI – Osservatorio Crisi e Risanamento delle Imprese. Il documento è stato poi 

approvato con delibera del CNDCEC in data 16 dicembre 2020 – Roma dal 2019 al 2020; 

- Componente del Gruppo di Lavoro Area procedure Concorsuali del Consiglio 

Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili che ha prodotto 

osservazioni sul documento «Principi per la redazione dei piani di risanamento», 

approvato in data 05 settembre 2017 dal Comitato Esecutivo del Consiglio Nazionale dei 

Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili – 2017; 

- Co-Coordinatore del Gruppo di Lavoro a cura di AIDEA (Accademica Italiana di 

Economia Aziendale); ANDAF (Associazione Nazionale Direttori Amministrativi e 

Finanziari); APRI (Associazione Professionisti Risanamento Imprese); OCRI 

(Osservatorio Crisi e Risanamento delle Imprese); AIAF (Associazione Italiana Analisti 

Finanziari) per l’elaborazione del documento «Principi per la redazione dei piani di 

risanamento» approvato in data 05 settembre 2017 dal Comitato Esecutivo del Consiglio 

Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili – dal 2015 al 2017; 

- Componente del Gruppo di Lavoro a cura di: AIDEA (Accademica Italiana di 

Economia Aziendale); IRDCEC (Istituto di ricerca dei Dottori Commercialisti ed Esperti 
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Contabili); ANDAF (Associazione Nazionale Direttori Amministrativi e Finanziari); 

APRI (Associazione Professionisti Risanamento Imprese); OCRI (Osservatorio Crisi e 

Risanamento delle Imprese) per l’elaborazione del documento «Principi di attestazione 

dei piani di risanamento» – dal 2012 al 2014; 

- Membro del Coordinamento scientifico del percorso formativo S.A.F. Triveneto 

– Scuola di Alta Formazione delle Tre Venezie «Crisi d’impresa» – 2017; 

2) ha avuto le seguenti esperienze didattiche e convegnistiche:  

- Titolare, in virtù di un affidamento diretto, di un segmento (per 14 ore – 2 CFU) 

dell’insegnamento di Strategia Aziendale (prima “Strategia e Politica Aziendale”) del 

Corso di Laurea Triennale in Economia dell’Università di Ferrara – anni accademici 

2019/2020, 2020/2021 e 2021/2022; tema approfondito: Piani industriali di risanamento. 

- Titolare, in virtù di un contratto di insegnamento, di un segmento (per 16 ore) 

dell’insegnamento di Strategia e Politica Aziendale del Corso di Laurea Triennale in 

Economia dell’Università di Ferrara – anni accademici 2014/2015, 2015/2016, 

2016/2017, 2017/2018, 2018/2019; tema approfondito: piani industriali di risanamento. 

- Titolare di circa 150 incarchi di docenza nei corsi di laurea delle Università di 

Ferrara, Bologna, Bergamo, Verona e Parma; nelle Scuole di Alta Formazione di Milano, 

Triveneto ed Emilia-Romagna; nonché per: IPSOA Scuola di formazione, Ordini dei 

Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di varie città, Ordine degli avvocati di 

varie provincie, Unione Giovani Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di varie 

città, Associazione dei Curatori e dei CTU del Tribunale di Bologna, Associazione dei 

Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili delle Tre Venezie, Società ed Enti di 

formazione (Synergia Formazione, Centoform, Cisita, ecc.) e da importanti Studi 

Professionali. 

Preme evidenziare che dei summenzionati incarichi, il 70% è totalmente inerente ai temi 

indicati nel programma dell’insegnamento di Diagnosi e Gestione della Crisi Aziendale, 

la restante parte è comunque relativa ad argomenti di settore SECS P/07 – Economia 

aziendale e propedeutici (nonché essenziali) ai temi della patologia aziendale, del suo 

riconoscimento e della relativa soluzione. 

- Relatore a 78 convegni, congressi e seminari, di cui l’80% su temi inerenti alla 

Crisi d’azienda, la relativa diagnosi e il recupero delle condizioni di equilibrio 

(risanamento); 
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3) è autore della seguente produzione scientifica/editoriale: 

- 10 monografie/contributi monografici, di cui 9 sul tema della Crisi d’impresa e 

risanamento; 

- 66 articoli su rivista, di cui 46 sul tema della Crisi d’impresa e risanamento.  

Pubblicazioni che sono state ospitate nell’ambito di collane e case editrici (con 

riferimento monografie) e riviste (con riferimento agli articoli) dal buon posizionamento 

editoriale, nell’ambito del contesto scientifico e/o professionale. 

Il Consiglio unanime approva. 

8b) Il Presidente comunica che, a seguito del trasferimento presso altro Ateneo della 

prof.ssa Giuliana Birindelli dal 1° luglio 2023 ai sensi dell’art. 18 co. 1 L. 240/2010, si 

rende necessario procedere alla messa a bando degli insegnamenti di cui era titolare la 

prof.ssa Birindelli e che attualmente sono rimasti scoperti, ai sensi del Regolamento per 

il conferimento di contratti per attività di insegnamento di cui all’art. 23 della legge 30 

dicembre 2010, n. 240, di seguito indicati per l’a.a. 2023/24: 

Corso Insegnamento SSD CFU Ore 
Compenso 

lordo 

Semestre 

LT 

Economia Economia degli 

intermediari finanziari 

(gruppo A) 

SECS-P/11 8 56 1.400,00 

 

II 

(19/02/2024–

30/09/2024) 

 

LT 

Economia 

Economia degli 

intermediari finanziari 

(gruppo C) 

SECS-P/11 8 56 1.400,00 

 

II 

(19/02/2024– 

30/09/2024) 

 

 

Si allega al presente verbale la tabella riepilogativa dei contratti di insegnamento, da 

sottoporre all’approvazione degli organi centrali, per la richiesta di integrazione dei fondi 

per il conferimento di contratti per attività di insegnamento di cui all’art. 23 della legge 

30 dicembre 2010 n. 240, per l’a.a. 2023/24. 

Il Consiglio unanime approva. 
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8c) Il Presidente, su proposta dei docenti titolari degli insegnamenti dei Corsi di Studio 

afferenti al Dipartimento di Economia e Management, propone l’affidamento dei 

Seminari indicati nella tabella allegata e parte integrante del presente verbale, ad 

integrazione dell’attività didattica ufficiale per attività di insegnamento e per gli incarichi 

di supporto alla didattica relativi al I semestre dell’a.a. 2023/24. 

Costituiscono parte integrante del presente verbale anche i curricula e la relativa 

documentazione dei nominativi proposti. 

Il Consiglio unanime approva. 

                 Sul nono oggetto:” Nulla osta supplenze interne a.a 2023/24 “ 

9a) Il Presidente comunica che, a seguito di trasferimento mediante scambio contestuale 

del prof. Ghiselli Ricci Roberto, presso il Dipartimento di Scienze Ambientali, 

Informatica e Statistica dell’Università Ca’Foscari di Venezia e del prof. Marozzi Marco, 

presso il Dipartimento di Matematica e Informatica dell’Università di Ferrara, ai fini della 

programmazione didattica per l’a.a. 2023/24, si rende necessario procedere alla richiesta 

di nulla osta alla copertura di insegnamenti da parte di docenti afferenti ad altri 

Dipartimenti che non è possibile coprire mediante personale docente in servizio presso il 

Dipartimento di Economia e Management. Il Presidente, quindi, propone al Consiglio di 

richiedere conferma della disponibilità del prof. Marco Marozzi per l’affidamento 

dell’incarico dell’insegnamento in Matematica finanziaria (gruppo A) del corso di laurea 

triennale in Economia, SECS-S/06, 8 CFU, 56 ore, I semestre a.a. 2023/24 (25/09/2023 

– 22/12/2023). 

Il Consiglio unanime approva. 

9b) Il Presidente, a seguito delle richieste pervenute dagli altri Dipartimenti, in relazione 

alla programmazione didattica prevista per l’a.a. 2023/2024, propone di concedere i nulla 

osta, indicati nella tabella allegata al presente verbale, per le coperture degli insegnamenti 

tenuti dai docenti afferenti al Dipartimento di Economia e Management presso gli altri 

Dipartimenti.  

Dopo breve discussione, il Consiglio unanime approva. 

                Sul decimo oggetto:” Nulla osta supplenze esterne a.a. 2023/24”       

10a) Il Presidente comunica di aver ricevuto richiesta di nulla osta dal prof. Marco Luigi 

Antonioli per poter svolgere, come incarico retribuito presso l’Università degli Studi di 

Milano nel I semestre dell’a.a. 2023/24, per il periodo dal 25 settembre al 27 ottobre 2023, 
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21 ore di lezioni del corso in Environmental sustainability, 3 CFU, SSD IUS/10, Corso 

di laurea magistrale in Law and Sustainable Development, presso il Dipartimento di 

Diritto Pubblico Italiano e Sovranazionale, con un compenso lordo di 1.050,00 euro. 

La richiesta di nulla osta per supplenza fuori sede è motivata dal fatto che, attraverso tale 

incarico di docenza, si vuole mantenere il rapporto di collaborazione con l’Università 

degli studi di Milano, Ateneo di provenienza del prof. Antonioli.  

Il Prof. Antonioli ha precisato che tale incarico non arrecherà pregiudizio alcuno 

all’attività istituzionale e di ricerca presso l’Ateneo e il Dipartimento di appartenenza. 

Si riporta il riepilogo dettagliato del carico didattico attribuito al prof. Antonioli nell’a.a. 

2023/24: 

Corso di studio Insegnamento SSD Ore CFU Dipartimento 
LM in Economia e 
management per la 
creazione di valore 

Diritto 
amministrativo IUS/10 64 8 

Economia e 
Management 

LM in Economia e 
management per la 
creazione di valore 

Diritto della 
regolazione dei 

servizi di interesse 
economico generale 

IUS/10 40 5 

Economia e 
Management 

 

Il Consiglio, essendo soddisfatti i requisiti necessari previsti dal Regolamento per il 

conferimento dell’autorizzazione allo svolgimento di incarichi retribuiti, preso atto delle 

motivazioni sopra riportate, approva all’unanimità. 

                    Sull’undicesimo oggetto: “Centri” 

11a) CERCIS - Centre for Research on Circular Economy, Innovation and SMEs – 

approvazione statuto e designazione componenti del Consiglio Direttivo  

Il Presidente presenta la richiesta di approvare lo statuto del Centro denominato CERCIS 

- Centre for Research on Circular Economy, Innovation and SMEs con sede presso 

il Dipartimento di Economia e Management; 

- il Centro si configura come Centro Interdipartimentale Ordinario, proposto dai 

Dipartimenti di: 

● Dipartimento di Economia e Management 

● Dipartimento di Scienze Chimiche, Farmaceutiche ed agrarie 

● Dipartimento dell’Ambiente e della prevenzione 

● Dipartimento di Ingegneria 



Seduta del 6 settembre 2023                                                                                                 Verbale n. 9 
                                                                                                          

 
             IL SEGRETARIO                                                                                    IL PRESIDENTE 
          Dott. Paolo Gherardi                                                                           Prof. Massimiliano Mazzanti  
            firmato digitalmente                                                                                firmato digitalmente 

 

-  ogni Dipartimento proponente deve approvare lo statuto del Centro CERCIS - Centre 

for Research on Circular Economy, Innovation and SMEs; 

- ai sensi dell’art. 8 dello Statuto, Il Consiglio direttivo è composto da 12 componenti di 

cui: 

a) N° 3 componenti designati dal Dipartimento di Economia e Management in ambito 

management e in ambito economia 

b) N° 2 componenti designati dal Dipartimento di Scienze Chimiche, Farmaceutiche ed 

agrarie 

c) N° 2 componenti designati dal Dipartimento di Ingegneria 

d) N° 2 componenti designati dal Dipartimento dell’Ambiente e della Prevenzione 

e) N° 3 componenti esterni tra esperti di provata esperienza nel campo di attività del 

Centro 

f) dal Direttore, eletto dal Consiglio Direttivo tra i propri componenti, compresi i soggetti 

esterni all’Ateneo 

-  ogni Dipartimento afferente al centro deve designare il proprio rappresentante in seno 

al Centro stesso; 

Il Consiglio: 

Richiamato 

- lo Statuto di Ateneo e in particolare l’art. 43, comma 3, in forza del quale lo statuto di 

ciascun Centro di ricerca è approvato dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Senato 

Accademico; 

- il Regolamento dei Centri di Ateneo, emanato con D.R. rep. n. 586/2018, prot. n. 59502 

del 19 aprile 2018; 

Considerato opportuno aderire al Centro per la necessità di integrare le attività 

scientifiche in direzione inter/multidisciplinare di alcuni Dipartimenti che trattano 

problematiche affini (Economia, Chimica, Ambiente, Energia) al fine di partecipare a 

progetti regionali, nazionali, europei, e che integrino ricerca, formazione, attività di terza 

missione, 

delibera 

- di approvare lo Statuto del Centro CERCIS - Centre for Research on Circular 

Economy, Innovation and SMEs allegato al presente verbale quale parte integrante e 

sostanziale; 
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- di designare quali componenti del Consiglio direttivo del Centro CERCIS - Centre for 

Research on Circular Economy, Innovation and SMEs ai sensi dell’art. 8 dello Statuto i 

seguenti docenti del Dipartimento di Economia e Management: 

Prof. Massimiliano Mazzanti 

Prof. Giovanni Masino 

Prof. Enrico Bracci 

- di designare, in quanto dipartimento gestore, quali componenti del Consiglio direttivo 

del Centro CERCIS - Centre for Research on Circular Economy, Innovation and SMEs 

ai sensi dell’art. 8 dello Statuto i seguenti tre componenti esterni tra esperti di provata 

esperienza nel campo di attività del Centro: 

Dott.ssa Chiara Pancaldi – CENTOFORM 

Dott.ssa Grazia Cecere -  Telecom Business school & Ecole Des Mines Paris 

Dott. Ugo Visentini - Lyondbasell 

Il Consiglio approva all’unanimità 

11b) Centro dipartimentale denominato “Centro di Ricerca sull’Economia 

dell’Innovazione e della Conoscenza (C.R.E.I.C.)” – Modifica Statuto e designazione 

rappresentanti Consiglio Direttivo 

Il Presidente  

 - richiamato lo Statuto di Ateneo e in particolare l’art. 43, comma 3, in forza del quale lo 

statuto di ciascun Centro di ricerca è approvato dal Consiglio di Amministrazione, sentito 

il Senato Accademico; 

-richiamato il Regolamento dei Centri di Ateneo, emanato con Decreto Rettorale rep. n. 

586/2018 Prot. n. 59502 del 19 aprile 2018 e in particolare:  

- l’art. 8, comma 1, ai sensi del quale “Lo Statuto del Centro deve stabilire il numero dei 

membri del Consiglio direttivo, assicurando la presenza di tutte le componenti operanti 

nel Centro stesso, compresi gli eventuali soggetti esterni all'Ateneo e precisando altresì 

da quali strutture e organi devono essere designati.”;  

-l’art. 14, ai sensi del quale la modifica di un Centro viene proposta, su indicazione del 

Consiglio direttivo, dal/dai Consiglio/i di Dipartimento interessato/i ed emanata con 

Decreto Rettorale, previo parere favorevole del Senato Accademico e approvazione del 

Consiglio di Amministrazione; 
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-considerato che, con Decreto Rettorale Rep. n. 626/2018 Prot. n. 60848 del 27/04/2018, 

è stato istituito il Centro dipartimentale denominato “Centro di Ricerca sull’Economia 

dell’Innovazione e della Conoscenza (C.R.E.I.C.)”; 

- considerato che è stata proposta una modifica dello Statuto del predetto Centro, volta ad 

aumentare il numero dei componenti del Consiglio Direttivo da 7 a 8, tutti designati dal 

Dipartimento gestore; 

-preso atto che la modifica proposta è conforme all’art. 8 del Regolamento dei Centri di 

Ateneo. 

Il Consiglio approva all’unanimità le proposte di modifica allo Statuto del Centro 

dipartimentale denominato “Centro di Ricerca sull’Economia dell’Innovazione e 

della Conoscenza (C.R.E.I.C.)”, come da testo allegato alla presente delibera per farne 

parte integrante e sostanziale. 

Il Presidente considerato che si dovrà procedere al rinnovo del Consiglio Direttivo del 

Centro dipartimentale denominato “Centro di Ricerca sull’Economia dell’Innovazione 

e della Conoscenza (C.R.E.I.C.)” propone la designazione dei seguenti otto componenti: 

Prof. Ugo Rizzo 

Prof Lucio Poma 

Prof. Giorgio Prodi 

Prof. Giovanni Masino 

Prof. Fulvio Fortezza 

Prof. Fabio Donato 

Prof.ssa Susanna Mancinelli 

Prof. Salvatore Madonna 

Il Consiglio approva all’unanimità. 

11c) Centro Strategico di Studi sulla Medicina di Genere (GMC- UNIFE) – adesione 

al centro ed approvazione statuto 

Il Consiglio 

Premesso 

- che è pervenuta dalla Prof.ssa Rosa Maria Gaudio, Direttrice del Centro di Studi sulla 

Medicina di Genere, la richiesta di adesione del Dipartimento di Economia e Management 

al Centro Strategico di Studi sulla Medicina di Genere (GMC- UNIFE); 
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- che in data 30 gennaio 2023, il Consiglio Direttivo del Centro di Studi sulla Medicina 

di Genere, accogliendo la proposta della Rettrice ha approvato di modificare il proprio 

statuto da Centro ordinario, interdipartimentale (incardinato attualmente nel Dipartimento 

di Scienze Mediche), a Centro Strategico Universitario; 

- che successivamente è emersa la necessità di una ulteriore modifica dello Statuto; 

- che il Consiglio Direttivo del Centro, con propria delibera prot. n. 202877 del 2 agosto 

2023, ha approvato il testo dello Statuto del Centro Strategico Universitario di Studi sulla 

Medicina di Genere, deliberando altresì di presentare agli Organi competenti la proposta 

di modifica del “Centro Universitario di Studi sulla Medicina di Genere” da ordinario a 

strategico; 

- che ogni Dipartimento interessato a aderire deve approvare lo statuto del Centro 

Strategico di Studi sulla Medicina di Genere (GMC- UNIFE) ed esplicitare i nomi dei 

ricercatori e professori che hanno intenzione di aderire a tale iniziativa, e che faranno 

parte definitivamente del Centro Strategico Universitario di Studi sulla Medicina di 

Genere; 

Richiamato 

- lo Statuto di Ateneo e in particolare l’art. 43, comma 3, in forza del quale lo statuto di 

ciascun Centro di ricerca è approvato dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Senato 

Accademico; 

- il Regolamento dei Centri di Ateneo, emanato con D.R. rep. n. 586/2018, prot. n. 59502 

del 19 aprile 2018; 

Considerato opportuno aderire al Centro Strategico di Studi sulla Medicina di Genere 

(GMC- UNIFE) che offre in un unico contenitore multidisciplinare le maggiori e più 

avanzate competenze presenti nell’Università degli Studi di Ferrara rispetto all’oggetto 

di studi del Centro medesimo, con il fermo proposito di coinvolgere studiosi e 

professionisti di discipline anche al di fuori del mondo sanitario e tecnico-bio-chimico-

fisico, per un approccio scientifico multidisciplinare che possa favorire la traslazione 

degli studi, per una applicazione di concreta utilità sociale, 

delibera 

- di approvare l’adesione del Dipartimento di Economia e Management al Centro 

Strategico di Studi sulla Medicina di Genere (GMC- UNIFE); 
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- di approvare lo Statuto del Centro Strategico di Studi sulla Medicina di Genere (GMC- 

UNIFE) allegato al presente verbale quale parte integrante e sostanziale  

I docenti del Dipartimento di Economia e Management interessati a aderire al Centro 

Strategico Universitario di Studi sulla Medicina di Genere sono i seguenti: 

● Prof.ssa Stefania Ragni. 

Il Consiglio approva all’unanimità. 

11d) Rinnovo del consiglio direttivo del Centro di ricerca sull’Economia e 

Management della Salute (CRISAL) - Designazione dei componenti del 

Dipartimento di Economia e Management  

Il Consiglio 

Premesso che 

- il Dipartimento di Economia e Management deve procedere con la nomina del Consiglio 

direttivo del Centro di ricerca sull'Economia e Management della Salute (CRISAL) 

che rimarrà in carica per tre anni; 

- che il Dipartimento di Economia e Management deve prima designare i propri 

componenti per la nomina in seno al Consiglio stesso; 

Richiamato 

- lo Statuto dell’Università degli Studi di Ferrara; 

- il Regolamento dei Centri di Ateneo dell’Università degli Studi di Ferrara; 

- lo Statuto del Centro di ricerca sull'Economia e Management della Salute (CRISAL) 

che all’art. 8 stabilisce che il Consiglio direttivo del Centro è composto da 7 componenti 

di cui: 

a) n. 2 componenti designati dal Dipartimento di Economia e Management in ambito 

management e in ambito economia; 

b) n. 1 componente designato dal Dipartimento di Scienze della Vita e Biotecnologie; 

c) n. 1 componente designato dal Dipartimento di Ingegneria; 

d) n. 1 componente designato dal Dipartimento di Scienze Biomediche e Chirurgo 

Specialistiche; 

e) n. 2 componenti esterni, individuati dal Dipartimento di Economia e Management tra 

esperti di provata esperienza nel campo di attività del Centro; 

f) dal Direttore, eletto dal Consiglio direttivo tra i propri componenti, compresi i soggetti 

esterni all’Ateneo 
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delibera 

-di designare la Prof.ssa Emidia Vagnoni e la Dott.ssa Caterina Cavicchi per la nomina a 

componenti del Consiglio direttivo del Centro di ricerca sull'Economia e Management 

della Salute (CRISAL). 

- di designare, in quanto dipartimento gestore, quali componenti del Consiglio direttivo 

del Centro del Centro di ricerca sull'Economia e Management della Salute (CRISAL). 

ai sensi dell’art. 8 dello Statuto i seguenti due componenti esterni tra esperti di provata 

esperienza nel campo di attività del Centro: 

-  Dr.ssa Monica Calamai - Direttrice Generale dell'Ausl di Ferrara. 

-  Dott. Tiziano Carradori, Direttore Generale Ausl della Romagna 

Il Consiglio approva all’unanimità 

                     Sul dodicesimo oggetto: “Bandi, incarichi”;  

12a) Il Presidente, su richiesta della Prof.ssa Marco Lauretta Rubini, chiede 

l’approvazione di un bando riguardante procedure comparative per soli titoli, per il 

conferimento di n. 1 (uno) contratto di collaborazione occasionale aventi ad oggetto: 

“Cura della traduzione italiano-inglese dei prodotti scientifici in ambito socio-

economico”.La selezione dei candidati sarà effettuata sulla base di una valutazione 

comparativa dei titoli presentati e delle pregresse esperienze professionali, dai quali dovrà 

emergere il possesso delle competenze necessarie alla realizzazione degli obiettivi 

previsti dal contratto.  

Il Presidente illustra al Consiglio il dettaglio della selezione: 

Selezione n. 15/2023 

Titolo: “Cura della traduzione italiano-inglese dei prodotti scientifici in ambito socio-

economico”; 

Durata: 6 (sei) mesi - Compenso onnicomprensivo: euro 2.600,00 (duemilaseicento/00); 

Il Consiglio, avendo preliminarmente accertato l'impossibilità oggettiva di utilizzare 

risorse umane disponibili all’interno del Dipartimento, approva all’unanimità.    

12b) Il Presidente, su richiesta del Prof. Francesco Nicolli, chiede l’approvazione di un 

bando riguardante procedure comparative per soli titoli, per il conferimento di n. 1 (uno) 

contratto di collaborazione occasionale aventi ad oggetto: “Creazione di una banca dati 

sulle best practice di resilienza a livello locale”. La selezione dei candidati sarà 

effettuata sulla base di una valutazione comparativa dei titoli presentati e delle pregresse 
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esperienze professionali, dai quali dovrà emergere il possesso delle competenze 

necessarie alla realizzazione degli obiettivi previsti dal contratto.  

Il Presidente illustra al Consiglio il dettaglio della selezione: 

Selezione n. 16/2023 

Titolo: “Creazione di una banca dati sulle best practice di resilienza a livello locale”; 

Durata: 2 (due) mesi - Compenso onnicomprensivo: euro 3.000,00 (tremila/00); 

Il Consiglio, avendo preliminarmente accertato l'impossibilità oggettiva di utilizzare 

risorse umane disponibili all’interno del Dipartimento, approva all’unanimità. 

12c) Il Presidente, su richiesta del Prof. Enrico Deidda  Gagliardo , chiede l’approvazione 

di un bando riguardante procedure comparative per soli titoli, per il conferimento di n. 1 

(uno) contratto di collaborazione occasionale aventi ad oggetto: “Supporto nella 

progettazione e implementazione della piattaforma e-learning dei corsi in FAD per 

la formazione continua degli Organismi Indipendenti di Valutazione accreditati 

presso la Scuola Nazionale dell’Amministrazione e il Dipartimento della Funzione 

Pubblica”. La selezione dei candidati sarà effettuata sulla base di una valutazione 

comparativa dei titoli presentati e delle pregresse esperienze professionali, dai quali dovrà 

emergere il possesso delle competenze necessarie alla realizzazione degli obiettivi 

previsti dal contratto.  

Il Presidente illustra al Consiglio il dettaglio della selezione: 

Selezione n. 17/2023 

Titolo: “Supporto nella progettazione e implementazione della piattaforma e-learning dei 

corsi in FAD per la formazione continua degli Organismi Indipendenti di Valutazione 

accreditati presso la Scuola Nazionale dell’Amministrazione e il Dipartimento della 

Funzione Pubblica”; 

Durata: 2 (due) mesi - Compenso onnicomprensivo: euro 4.000,00 (quattromila/00); 

Il Consiglio, avendo preliminarmente accertato l'impossibilità oggettiva di utilizzare 

risorse umane disponibili all’interno del Dipartimento, approva all’unanimità.    

                  Sul tredicesimo oggetto: “Varie”. 

13a) Il Direttore, in riferimento ai compiti didattici istituzionali dei Professori, ai sensi 

dell’art. 5 del “Regolamento di Ateneo sull’attribuzione, autocertificazione e verifica 

delle attività didattiche e di servizio agli studenti da parte dei Professori e Ricercatori” 

comunica che si rende necessario deliberare in merito alle eccezioni di cui al sopracitato 
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articolo per il prof. Roberto Censolo per gli aa.aa. 2021/2022 e 2022/23. Si ricorda che il 

prof. Censolo (PA a tempo pieno) era titolare, in entrambi gli anni accademici sopra 

riportati, del seguente carico didattico: 

Corso di studio Insegnamento SSD Ore CFU Dipartimento 
LT in Economia Analisi delle dottrine 

economiche 
SECS-
P/01 56 8 Economia e 

Management 
LM in Economia e 
management per la 
creazione di valore 

Istituzioni, 
dinamiche sociali e 

performance 
economica 

SECS-
P/01 56 7 

Economia e 
Management 

 

A questo proposito si rileva che è stato soddisfatto comunque il requisito quantitativo di 

docenza per la sostenibilità dei Corsi di Studio del Dipartimento ed inoltre sono state 

soddisfatte tutte le attività didattiche per il settore in oggetto.  

Il Consiglio unanime approva.   

13b) Il Presidente comunica che, a seguito di trasferimento mediante scambio contestuale 

del prof. Ghiselli Ricci Roberto, presso il Dipartimento di Scienze Ambientali, 

Informatica e Statistica dell’Università Ca’Foscari di Venezia, propone di affidare, per 

l’a.a. 2023/24, alla prof.ssa Stefania Ragni l’incarico dell’insegnamento in Strumenti per 

l’analisi dei dati, del corso di laurea magistrale in Economia e management per la 

creazione di valore, SECS-S/06, 8 CFU, 64 ore, I semestre a.a. 2023/24 (25/09/2023 – 

22/12/2023), di cui era precedentemente titolare appunto il prof. Ghiselli. 

Il Consiglio unanime approva. 

13c) Il Presidente illustra al Consiglio la richiesta di riconoscimento di titolo conseguito 

all’estero di MATTEO SALVATORE ESPOSITO, nato a Napoli, il 1 Novembre 1997, 

intesa a chiedere l’equipollenza totale del titolo accademico “Bachelor of Business 

Administration” conseguito presso HAN University of applied sciences (Netherlands), in 

data 28/02/2023. 

La documentazione del titolo conseguito all’estero dall’istante viene allegata al verbale 

costituendone parte integrante e sostanziale. 

CONSIDERATO CHE i cittadini in possesso di un titolo accademico straniero, rilasciato 

da Università estere statali o legalmente riconosciute, possono richiedere il 

riconoscimento dei propri studi all'Università di Ferrara. 
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PRESO ATTO della richiesta di riconoscimento di MATTEO SALVATORE ESPOSITO 

di equipollenza totale del corso di laurea del titolo “Bachelor of Business Administration” 

conseguito presso HAN University of applied sciences (Netherlands), in data 28/02/2023. 

CONSIDERATO il titolo di studio della istante viene conseguito al termine di un percorso 

che prevede un impegno complessivo per 240 ECTS; 

CONSIDERATI la buona corrispondenza tra gli obiettivi formativi del corso nel suo 

insieme, la similarità del piano degli studi nel suo complesso e la congruità dei singoli 

programmi per le materie di ambito economico/aziendale; 

dopo approfondita discussione, il Consiglio delibera all’unanimità di accogliere la 

richiesta di MATTEO SALVATORE ESPOSITO, di equipollenza totale del titolo 

accademico Bachelor of Business Administration” conseguito presso HAN University of 

applied sciences (Netherlands), in data 28/02/2023 per quello di laurea triennale in 

Economia, classe L-18. 

13d) Il Presidente, su richiesta dei docenti titolari degli insegnamenti, propone la nomina 

a cultori della materia del dott. Orazio Spoto e del dott. Andrea Panizza per i seguenti 

insegnamenti: 

Nominativo Insegnamento CDS Docente Titolare 
Spoto Orazio Marketing  LT Economia Fortezza Fulvio 
Panizza Andrea Diagnosi e gestione della 

crisi aziendale 
LM Economia e 
management per la 
creazione di valore 

Cestari Greta 

 

I curricula del Dott. Spoto e del dott. Panizza, dopo essere stati già anticipati dal dott. 

Mazzilli a tutti i membri del Consiglio tramite posta elettronica, vengono allegati e sono 

parti integranti del presente verbale. 

Il Consiglio unanime approva. 

Non essendoci altri argomenti all’ordine del giorno, la seduta è tolta alle ore 11,16 
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