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 UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI FERRARA 

ATTI DEL CONSIGLIO DEL   

DIPARTIMENTO DI ECONOMIA E MANAGEMENT 

SEDUTA DEL 3 FEBBRAIO 2022  
L’anno 2022 (duemilaventidue), in questo giorno di giovedì 3 (tre) del mese di febbraio, alle ore 10,00 

(dieci/00), convocato con avvisi scritti in data 27/01/2022, protocollo n. 26483/2022, si è riunito presso 

L’Aula Magna e in modalità telematica il Consiglio del Dipartimento di Economia e Management. 

 Presiede il Prof. Massimiliano Mazzanti 

 Ha le funzioni di Segretario il Dott. Paolo Gherardi 

 Fatto l’appello, risultano presenti: 

 

Professori di I Fascia P AG A 

Antonioli Davide  X  

Bianchi Patrizio  X  

Bracci Enrico X   

Colombo Caterina X      

Crovato Francesco  X     

De Franceschi Alberto X     

Deidda Gagliardo Enrico X     

Donato Fabio   X    

Ghiselli Ricci Roberto  X     

Madonna Salvatore X      

Maltoni Andrea X      

Mancinelli Susanna X      

Masino Giovanni X      

Mazzanti Massimiliano X      

Musolesi Antonio X   

Pini Paolo          X     

Ramaciotti Laura   X    

Renga Simonetta    X   

Rizzo Leonzio X      

Vagnoni Emidia   X     

Zambon Stefano  X     

 

Ricercatori P AG A 

Mattei Jacopo      X 

 

Rappresentanti PTA P AG A 

Lupini Eleonora X   

Mazzilli Giuseppe  X   

 

Assegnisti di ricerca P AG A 

Iaia Simone   X   

 

Dottorandi P AG A 

Giuliani Francesca  X      

 

 

Professori di II Fascia P AG A 

Berdicchia Domenico   X 

Bertarelli Silvia   X   

Bonnini Stefano     X   

Castellini Monia   X 

Censolo Roberto  X   

Cestari Greta X   

Fazioli Roberto X   

Ferrario Caterina X   

Fortezza Fulvio  X  

Guazzarotti Andrea   X  

Labory Sandrine  X   

Marzo Giuseppe  X  

Masturzi Sabrina X   

Nicolli Francesco X   

Poma Lucio                     X   

Prodi Giorgio                   X   

Ragni Stefania                 X   

Rubini Lauretta                X   

 

Ricercatori TD P AG A 

Aliano Mauro X   

Barbieri Nicolò     X   

Cavicchi Caterina X   

Frattini Federico X   

Gilli Marianna  X   

Gobbo Giorgia X   

Orlando Beatrice   X   

Papi Luca X   

Pollio Chiara X   

Tallaki Mouchine  X   

    

Studenti P AG A 

Deleonardis Davide      X 
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Sono collegate come uditori le dott.sse Elisa Pampolini, Lorella Zanellati e Maria Chiara 

Campana, Unità Rete e Supporto Manager Didattici. 

ORDINE   DEL   GIORNO  

1) Approvazione verbale seduta precedente; 

2) Comunicazioni; 

3) Master; 

4) Assegni di ricerca; 

5) Contratti, convenzioni, accordi; 

6) Docenti di riferimento a contratto a.a. 2022/23; 

7) Richieste cambio SSD proff. Antonioli e Musolesi; 

8) Bandi, incarichi; 

9) Varie; 

             Sul primo oggetto: “Approvazione verbale seduta precedente”. 

Il Presidente chiede l’approvazione del verbale dell’adunanza del 20 gennaio 2022. 

Il Consiglio approva il verbale all’unanimità. 

                Sul secondo oggetto: “Comunicazioni”. 

2.1) Il Presidente informa che a seguito di uscite anticipate e mancate abilitazioni di 

Ricercatori a tempo determinato di tipo b) e per evitare la perdita di punti organico 

l’Ateneo ha deciso di anticipare al 2022 le prese di servizio di alcuni Ricercatori a tempo 

determinato di tipo b). Questo comporta che nel corso del 2022 la Dott.ssa Marianna Gilli, 

seconda classificata nel concorso per RTD di tipo b), nel settore scientifico disciplinare 

SECS P/02, prenderà servizio presso il DEM e la Dott. Chiara Pollio, terza classificata, 

presso il Dipartimento di Scienze dell’Ambiente e Prevenzione.   

2.2) Il Presidente informa che nell’ultimo Senato Accademico è stata data comunicazione 

che la Commissione di Ateneo per la verifica dei requisiti di docenza e l’identificazione 

dei docenti di riferimento ha effettuato una istruttoria relativa all’attribuzione dei docenti 

di riferimento ad ogni corso di studio attivo nell’a.a. 2021/2022, da cui si evince che è 

stato realizzato il più efficace ed efficiente utilizzo delle risorse di docenza a disposizione 

per garantire il rispetto dei requisiti quantitativi e qualitativi richiesti dal DM 14 ottobre 

2021, n. 1154, e dal decreto direttoriale MUR n. 2711 del 22 novembre 2021. 

Dalla medesima istruttoria è emerso che, per la riattivazione dei suddetti corsi nell’a.a. 

2022/2023 e per l’istituzione dei tre nuovi corsi di studio già deliberati si dovrà continuare 
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ad attuare una razionale distribuzione delle risorse di docenza a disposizione affinché tutti 

i Corsi di Studio, compresi quelli ad alta numerosità, siano in possesso dei requisiti di 

docenza previsti dalla normativa, e che per questo motivo occorrerà indicare tra i docenti 

di riferimento dei vari Corsi di Studio anche una serie di docenti non strutturati, nel 

rispetto dei limiti previsti dalla normativa. 

2.3) Il Presidente informa che è stata prorogata al 1 marzo p.v. con nota MUR il 

monitoraggio delle attività 2021 e al 4 marzo p.v. la raccolta delle relazioni finali relative 

ai Dipartimenti di Eccellenza 2018-2022. 

Per quanto riguarda il monitoraggio si tratta della consueta rendicontazione delle somme 

spese nell'anno 2021.  

Sarà successivamente richiesto un secondo monitoraggio (spese 2022) entro il mese di 

ottobre 2022 nel quale verrà chiesto di comunicare l’impiego delle somme per l'anno 

corrente che ci trasferiranno entro il 31/3/2023. 

Per quanto riguarda la relazione finale dovrà essere presentata entro il 4 marzo p.v. e la 

cui valutazione in base ai seguenti criteri rappresenta un elemento fondamentale per 

l'ammissione alla successiva edizione dei Dipartimenti di Eccellenza già annunciata 

dall’Anvur: 

- il rispetto del criterio di “coerenza”, sia come “coerenza interna al progetto” sia come 

“coerenza del progetto con il panorama di riferimento”; 

- il conseguimento del “contributo del progetto alla conoscenza” e dell’impatto attesi, 

nonché il raggiungimento dei benchmark eventualmente individuati; 

- la sostenibilità del progetto al termine del quinquennio una volta esaurito il 

finanziamento ministeriale; 

- gli eventuali ulteriori co-finanziamenti ottenuti dal Dipartimento grazie alle risorse del 

progetto. 

 2.4) Il Presidente illustra lo stato dell’arte sulle varie linee di azione e finanziamento 

relative a PNRR: attualmente sono usciti quattro bandi e un quinto è in uscita a metà 

marzo con un budget complessivo di otto miliardi di euro. Per quanto riguarda i Centri 

Nazionali si conferma che l’Ateneo di Ferrara è riuscito a entrare in uno spoke del centro 

nazionale HPC in cui è coinvolta INFN come Leader, CINECA e l’Università di Bologna, 

tra gli altri. Si sta lavorando anche alla definizione del proposal relativo al bando 

‘Ecosistemi dell’innovazione’, che vede coinvolti tutti gli atenei e le istituzioni regionali, 
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coordinati da ARTER. UNIFE, presente in 5 spoke su 6, è leader dello spoke Circular and 

Blue Economy. 

Al momento per i bandi PNRR Ricerca si nota che vengono inviate al Ministero solo le 

manifestazioni di interesse, le linee di progetto verranno richieste presumibilmente tra 

aprile e maggio, passata la prima selezione delle manifestazioni, e le prime risorse 

arriveranno tra settembre e fine anno. Si parla essenzialmente di borse di dottorato e 

posizioni di ricercatore a tempo determinato. 

  Per i partenariati estesi non sono ancora usciti i bandi.  Per quanto riguarda la tematica 

nove: “sostenibilità economico finanziaria dei sistemi e dei territori”, lo scenario è ancora 

molto incerto in quanto al momento ci sono due cordate potenziali senza alcun HUB 

potenziale.  

2.5) Il Presidente cede la parola al Prof. Bracci che informa di avere partecipato in sede a 

una riunione, in qualità di delegato alla terza missione, in cui è stata data comunicazione 

che a fine marzo, inizio aprile è prevista l’uscita di un bando di Ateneo per il 

cofinanziamento di attività di public engagement. Inizialmente il budget complessivo sarà 

limitato a settemila euro e verrà chiesto a ciascun dipartimento di segnalare un’iniziativa 

di public engagement da cofinanziare. Il Prof. Bracci sottolinea l’importanza del segnale 

che con questo bando intende dare l’Ateneo per stimolare questo genere di attività che 

vede il coinvolgimento della società civile alla ricerca.   

                  Sul terzo oggetto: “Master”. 

3a) Il Presidente comunica che, per puro errore materiale, nella scheda PFM del Corso di 

Perfezionamento in “Management della Farmacia” a.a. 2021/22 non sono state indicate 

alcune classi di laurea ammissibili. 

La Direzione del corso, pertanto, constatato anche l'interesse di laureati in tale ambito, 

pur consapevole dell'eccezionalità della procedura, chiede di deliberare in merito alla 

possibilità di integrare l'art.8 del Bando del Corso di Perfezionamento in Management 

della Farmacia includendo: 

 - Laurea Specialistica (D.M. 509/99): 

22/S Giurisprudenza; 

102/S Teoria e tecniche della normazione e dell'informazione giuridica. 

-  Laurea Magistrale (D.M. 270/04): 

LMG/01 Giurisprudenza. 

-  Laurea Triennale (D.M. 509/99): 
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02 Scienze dei servizi giuridici; 

31 Scienze Giuridiche. 

- Laurea Triennale (D.M. 270/04): 

L-14 Scienze dei servizi giuridici. 

-  Laurea “ante riforma”: 

Giurisprudenza e titoli equipollenti ai sensi della normativa vigente, tra quelle che 

consentono l'accesso al Corso di Perfezionamento. 

Il Consiglio approva all'unanimità l'integrazione suddetta e chiede di darne evidenza 

nell'ambito delle procedure di iscrizione al corso di perfezionamento in “Management 

della Farmacia” a.a. 2021/22. 

                    Sul quarto oggetto: “Assegni di ricerca”. 

Nulla da segnalare. 

                     Sul quinto oggetto: “Contratti, convenzioni, accordi”. 

5a) Convenzione attuativa nell’ambito del progetto “CEIS – Circular Economy 

Innovation & Skills 

Il Presidente chiede l’approvazione della Convenzione attuativa nell’ambito del progetto 

“CEIS – Circular Economy Innovation & Skills stipulata tra il DEM e i seguenti partner 

attuatori: 

- WUPPERTAL INSTITUTE Döppersberg 19 42103 Wuppertal, Germany; 

- CENTOFORM S.R.L., via Nino Bixio 11, Cento (FE); 

- ATHENA RC (Athena Research and innovation Center in Information, 

Communication and knowledge Technology – Sustainable development Unit, Athena RC 

Artemidos 6 & Epidavrou 15125, Morousu, Greece. 

Il presente accordo disciplina i termini della collaborazione tra il DEM, in qualità di 

titolare del progetto CEIS, e dei partner attuatori del medesimo progetto, sia in relazione 

agli obblighi gestionali ed amministrativi derivanti dall’implementazione delle attività 

progettuali, sia in termini scientifici con riferimento agli obiettivi progettuali delle 

seguenti macrovoci: 

- partecipazione al Comitato Tecnico Scientifico; 

- organizzazione workshop annuali; 

- attività didattica. 

A seguito di certificazione dei costi presentati da parte della Regione Emilia-Romagna e 

del relativo rimborso, il DEM verserà la quota di competenza dei partner attuatori. 
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Il presente accordo decorre dalla sua sottoscrizione e ha durata fino al 31/12/2024. 

La convenzione è allegata al presente verbale. 

Il Consiglio approva all’unanimità. 

5b)  Convenzione con Ecipar Ferrara Soc. coop. r.l.  

Il Presidente chiede l’approvazione dell’accordo con Ecipar Ferrara Soc. coop. r.l., CF: 

00715600383, P.Iva 00715600383 con sede legale in Ferrara, CAP 44123, Via M. Tassini 

n.8, nell’ambito del partenariato relativo alla realizzazione del progetto “IFTS TECNICO 

DI INDUSTRIALIZZAZIONE DEL PRODOTTO E DEL PROCESSO CON 

SPECIALIZZAZIONE IN GREEN MANUFACTURING” (Operazione Rif. PA 2021-

15981/RER approvata con DGR n. n. 1263 del 02/08/2021 cofinanziata dal Fondo sociale 

europeo PO 2014-2020 Regione Emilia-Romagna). Il DEM in qualità di partner svolgerà 

le seguenti attività: 

- Contribuire all’analisi del fabbisogno formativo e alla definizione dei contenuti didattici 

in fase di progettazione;  

- Partecipare al CTS in quanto organo preposto alle attività di monitoraggio e valutazione, 

presidiando le fasi di promozione e diffusione dei risultati raggiunti;  

- Rendere disponibili propri docenti qualificati nell’ambito del modulo 7 “Analizzare la 

struttura aziendale e il ciclo produttivo” e del modulo 15 “Green manufacturing: la 

sostenibilità come strumento di business e innovazione” (40 ore di lezione); 

- Partecipare alle attività di diffusione finale dei risultati dell’operazione a livello locale 

e regionale. 

Per le attività previste come da budget di progetto, Ecipar verserà al Dipartimento di 

Economia e Management un importo pari ad Euro 3.050,00,00 (tremilacinquanta/00), a 

fronte della presentazione di regolare nota di rimborso che dovrà riportare le ore svolte 

da ciascun dipendente ed il relativo costo orario. 

Il Consiglio approva all’unanimità. 

                Sul sesto oggetto: “Docenti di riferimento a contratto a.a. 2022/23”. 

Il Presidente comunica che è pervenuta richiesta dal Prorettore alla didattica e al diritto 

allo studio, Prof. Paolo Tanganelli, di deliberare l’elenco dei rinnovi e/o dei bandi di 

contratto necessari per garantire la docenza di riferimento nei Corsi di Studio afferenti al 

Dipartimento di Economia e Management per il prossimo a.a. 2022/23. Tra i docenti di 

riferimento dei vari Corsi di Studio rientrano, infatti, anche i docenti non strutturati, come 
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appunto i docenti a contratto ex art. 23, L. n. 240/2010, nei limiti ovviamente previsti 

dalla normativa vigente. 

Tale proposta di affidamento di incarichi al personale esterno indicato nella tabella 

allegata al presente verbale, viene formulata nelle more della pubblicazione all’Albo 

ufficiale di Ateneo di un apposito avviso per verificare la disponibilità del personale in 

servizio presso le altre strutture dell’Ateneo. Si precisa che si darà corso all’affidamento 

all’esterno solo previo completamento della predetta verifica. 

Dopo aver dato lettura dell’elenco dei docenti di riferimento non strutturati, il Consiglio 

unanime approva quanto proposto dal Presidente. 

               Sul settimo oggetto: “Richieste cambio SSD proff. Antonioli e Musolesi”.  

7a) Il Presidente comunica che il prof. Davide Antonioli ha inoltrato la richiesta di parere 

in merito al cambio di settore scientifico disciplinare da sottoporre all’approvazione del 

Consiglio Universitario Nazionale.  

Ai sensi dell’art. 4 del DM 04 ottobre 2020 e del DM 30 ottobre 2015 n. 855, il 

richiedente, attualmente inquadrato come Professore Ordinario nel settore scientifico 

disciplinare SECS-P/02 (Politica economica) – settore concorsuale 13/A2 (Politica 

economica), chiede il passaggio al Settore scientifico-disciplinare SECS-P/01 (Economia 

politica) – settore concorsuale 13/A1 (Economia politica). 

 La richiesta dal prof. Antonioli inerente il cambio di settore scientifico disciplinare è 

supportata da ragioni legate allo sviluppo dell’attività di ricerca personale, alla 

congruenza con l’abilitazione di prima fascia conseguita anche nel SSD SECS-P/01, alla 

storia personale di appartenenza al settore SECS-P/01 ed alle esigenze di didattica 

dipartimentale. 

 La domanda di passaggio avanzata dal richiedente, il curriculum vitae e l’elenco delle 

pubblicazioni vengono allegate al verbale perché ne facciano parte integrante e 

sostanziale.  

Il Consiglio di Dipartimento, dopo una breve discussione, esprime parere favorevole per 

il passaggio del prof. Antonioli al Settore scientifico-disciplinare SECS-P/01 (Economia 

politica) – settore concorsuale 13/A1 (Economia politica). 

7b) Il Presidente comunica che il prof. Antonio Musolesi ha inoltrato la richiesta di parere 

in merito al cambio di settore scientifico disciplinare da sottoporre all’approvazione del 

Consiglio Universitario Nazionale.  
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Ai sensi dell’art. 4 del DM 04 ottobre 2020 e del DM 30 ottobre 2015 n. 855, il 

richiedente, attualmente inquadrato come Professore Ordinario nel settore scientifico 

disciplinare SECS-P/02 (Politica economica) – settore concorsuale 13/A2 (Politica 

economica), chiede il passaggio al Settore scientifico-disciplinare SECS-P/05 

(Econometria) – settore concorsuale 13/A5 (Econometria). 

 La richiesta dal prof. Musolesi inerente il cambio di settore scientifico disciplinare è 

supportata da ragioni legate ad una maggiore coerenza con l’attività di ricerca, alla storia 

personale di appartenenza al settore SECS-P/05 nonché alla congruenza con l’abilitazione 

di prima fascia conseguita anche nel SSD SECS-P/05, ed infine con riferimento alle 

esigenze di didattica dipartimentale. 

 La domanda di passaggio avanzata dal richiedente, il curriculum vitae contenente 

l’elenco delle pubblicazioni, vengono allegate al verbale perché ne facciano parte 

integrante e sostanziale.  

Il Consiglio di Dipartimento, dopo una breve discussione, esprime parere favorevole per 

il passaggio del prof. Musolesi al Settore scientifico-disciplinare SECS-P/05 

(Econometria) – settore concorsuale 13/A5 (Econometria). 

                        Sull’ ottavo oggetto: “Bandi, incarichi”. 

8a) Il Presidente, su richiesta del Prof. Deidda Gagliardo, chiede l’approvazione di un 

bando riguardante procedure comparative per titoli e colloquio, per l’attivazione di una 

borsa per attività di ricerca e alta formazione post laurea aventi ad oggetto: “Mappatura 

dei processi interni integrata con il Performance Management e il Risk 

Management”. La selezione dei candidati sarà effettuata sulla base di una valutazione 

comparativa dei titoli presentati e delle pregresse esperienze professionali, e da un 

colloquio dai quali dovrà emergere il possesso delle competenze necessarie alla 

realizzazione degli obiettivi previsti dal bando. 

Il Presidente illustra al Consiglio il dettaglio della selezione: 

Selezione n. 1/2022 

Titolo:“Mappatura dei processi interni integrata con il Performance Management e il 

Risk Management””. 

Durata: 4 (quattro) mesi - Compenso onnicomprensivo: euro 4.000,00 (quattromila/00); 

Il Consiglio, avendo preliminarmente accertato l'impossibilità oggettiva di utilizzare 

risorse umane disponibili all’interno del Dipartimento, approva all’unanimità. 
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8b) Il Presidente, su richiesta del Prof. Maltoni, chiede l’approvazione di un bando 

riguardante procedure comparative per soli titoli, per il conferimento di n. 1 (uno) 

contratto di collaborazione occasionale aventi ad oggetto: “Collaborazione d’aula, 

gestione dell’attività organizzativa finalizzata alla prova finale nell’ambito del 

Master Appalti pubblici e prevenzione della corruzione, nonché all’attività 

prodromica all’avvio della V edizione”. La selezione dei candidati sarà effettuata sulla 

base di una valutazione comparativa dei titoli presentati e delle pregresse esperienze 

professionali, dai quali dovrà emergere il possesso delle competenze necessarie alla 

realizzazione degli obiettivi previsti dal contratto.  

Il Presidente illustra al Consiglio il dettaglio della selezione: 

Selezione n. 3/2022 

Titolo: “Collaborazione d’aula, gestione dell’attività organizzativa finalizzata alla prova 

finale nell’ambito del Master Appalti pubblici e prevenzione della corruzione, nonché 

all’attività prodromica all’avvio della V edizione”. 

Durata: 2 (due) mesi - Compenso onnicomprensivo: euro 650,00 (seicentocinquanta/00); 

Il Consiglio, avendo preliminarmente accertato l'impossibilità oggettiva di utilizzare 

risorse umane disponibili all’interno del Dipartimento, approva all’unanimità. 

                 Sul nono oggetto: “Varie”. 

9a) Il Presidente informa che in data 01/02/2022 la Dott.ssa Chiara Oppi ha comunicato 

la sua presa di servizio come Ricercatrice a tempo determinato presso altro Ateneo dal 1° 

gennaio 2022. 

Per tali motivi la Dott.ssa Oppi ha presentato le dimissioni dall’incarico di titolare del 

contratto di insegnamento in Economia aziendale - gruppo C (10 CFU, 70 ore) nella LT 

in Economia per l’a.a. 2021/22. Si propone di procedere comunque alla liquidazione del 

compenso di euro 1.750,00, in considerazione delle attività portate a termine fino ad ora 

ed avendo svolto regolarmente le ore di attività didattica frontale nel I semestre del 

corrente anno accademico. 

Il Consiglio unanime approva. 

Non essendoci altri argomenti all’ordine del giorno, la seduta è tolta alle ore 11,10 
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