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UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI FERRARA 
ATTI DEL CONSIGLIO DEL   

DIPARTIMENTO DI ECONOMIA E MANAGEMENT 

 

SEDUTA DEL 5 FEBBRAIO 2019  

L’anno 2019 (duemiladiciannove), in questo giorno di martedì 5 (cinque) del mese di 

febbraio, alle ore 14,30 (quattordici/30), nei locali del Dipartimento di Economia e 

Management di Via Voltapaletto 11, convocato con avvisi scritti in data 31/01/2019, 

protocollo n. 16830/2019, si è riunito il Consiglio del Dipartimento di Economia e 

Management. 

 Presiede la Prof.ssa Laura Ramaciotti 

 Ha le funzioni di Segretario il Dott. Paolo Gherardi 

 Fatto l’appello, risultano presenti: 

Professori di I fascia  Professori di II fascia  

Bianchi Patrizio               AG     

Bruzzo Aurelio                 P                       

Colombo Caterina            P   

Deidda Gagliardo Enrico P 

Di Tommaso Marco        AG 

Donato Fabio                   AG 

Ghiselli Ricci Roberto     P 

Madonna Salvatore          P 

Maltoni Andrea               P 

Masino Giovanni             P 

Mazzanti Massimiliano   P 

Pini Paolo                        AG 

Ramaciotti Laura             P 

Renga Simonetta             P 

Rizzo Leonzio                 P 

Vagnoni Emidia              P 

Zambon Stefano              P 

 

Ricercatori 

Castellini Monia             P 

Leonardi Vanessa           AG 

Mattei Jacopo                 P 

 

AG Bertarelli Silvia             P   

Bonnini Stefano             P  

Bracci Enrico                 P     

Censolo Roberto            AG                                                

Crovato Francesco         P  

De Franceschi Alberto   P 

Fazioli Roberto              P 

Ferrario Caterina            P 

Fortezza Fulvio              AG 

Franz Gianfranco           P 

Guazzarotti Andrea        AG 

Labory Sandrine             AG 

Mancinelli Susanna        AG 

Marzo Giuseppe             P 

Mayr Carlo                     P 

Musolesi Antonio           A 

Poma Lucio                    A 

Prodi Giorgio                  AG 

Ragni Stefania                P    

Rubini Lauretta               P 

Ricercatori TD 

Barbieri Nicolò               P 

Berdicchia Domenico     P 

Frattini Federico             P 

Gilli Marianna                P 

Nicolli Francesco           P 

Rappresentanti PTA 

Demaria Elisa                 P 

Moretti Decatria             P 

Assegnisti di ricerca 

Marzano Marianna          P 

Dottorandi 

Callegari Francesca         AG                                

Studenti 
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Il Presidente, constatato che il numero dei presenti è sufficiente per la validità 

dell’adunanza, dichiara aperta la seduta e dà inizio alla trattazione degli oggetti 

contemplati nel seguente: 

ORDINE   DEL   GIORNO  

1) Approvazione verbale seduta precedente; 

2) Comunicazioni; 

3) Programmazione 2019-21; 

4) Progetto Dipartimenti di Eccellenza – istituzione Centro di Ricerca; 

5) Master; 

6) Assegni di ricerca; 

7) Incentivo una tantum ai sensi dell’art 1, comma 629 della legge n. 205/17 (legge di 

bilancio 2018);  

8) Dottorato; 

9) Contratti, convenzioni, accordi; 

10) Bandi, incarichi; 

11) Varie; 

     Sul primo oggetto: “Approvazione verbale seduta precedente”. 

 Il Presidente chiede l’approvazione del verbale dell’adunanza del 15 gennaio 2019.  

Il Consiglio approva il verbale all’unanimità. 

       Sul secondo oggetto: “Comunicazioni”. 

2a) Il Presidente informa di avere ricevuto dal Prof. Giuseppe Forlani, Coordinatore del 

corso di laurea in Biotecnologie, una mail con cui chiede di illustrare ai colleghi del 

Dipartimento la possibilità di segnalare nominativi di imprese che fossero interessate ad 

ospitare studenti per effettuare un tirocinio curriculare, pari a 6 crediti (150 ore), in cui 

applicare tecniche biotecnologiche a problematiche del mondo produttivo, con particolare 

attenzione al campo ambientale e farmaceutico. 

Il Prof. Forlani informa, inoltre, che insieme al Prof. Masino sta organizzando una serie 

di iniziative per trovare un numero di laboratori disponibili ad accogliere tutti gli studenti. 

Si sta organizzando un Open Day presso la Fiera nel mese di aprile in cui verranno messe 

a disposizione degli studenti le informazioni raccolte, in modo da prendere contatto con i 

diversi docenti.  
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2b) Il Presidente fa un breve resoconto dell’ultimo Consiglio della Rete Interateneo  

“EMILIALAB”. In particolare si è discusso del rinnovo della Convenzione con 

l’Università di Parma per l’attivazione del 35°-36°-37° ciclo del Dottorato “EMIS” che 

avrà come sede amministrativa l’Università di Ferrara. Si è discusso, inoltre, della 

possibilità di collaborazioni nell’ambito della didattica, della ricerca e della terza 

missione e di una partecipazione comune al Bando ALTE COMPETENZE della Regione 

Emilia Romagna su un progetto congiunto di dottorato di ricerca tra i diversi dipartimenti 

di Economia della regione.      

             Sul terzo oggetto: “Programmazione 2019-21“. 

Ai fini della formulazione della programmazione, per il reclutamento di personale 

docente nel triennio 2019-21 del Dipartimento di Economia e Management, il Presidente 

richiama:      

- i vincoli della programmazione legati a requisiti di legge ed all’effettivo recupero di 

punti organico, che dipende strettamente dalle performance del FFO, dalla contribuzione 

delle tasse studentesche e dal contenimento delle spese di personale; 

-le operazioni di reclutamento effettuate e non nella precedente programmazione, i SSD 

relativi ai nuovi abilitati e i punti organico attualmente disponibili per il dipartimento; 

- le linee d’indirizzo dell’Ateneo per la programmazione di tutti i Dipartimenti deliberate 

nelle sedute degli Organi del mese novembre 2018; 

- i criteri di programmazione del DEM approvati nella seduta del Consiglio di 

Dipartimento del 15 gennaio 2019 sotto riportati: 

- Perequazione dei settori con meno personale di ricerca e con relativa necessità di 

copertura didattica; 

- premialità per settori strategici per il dipartimento; 

- attenzione per gli abilitati di lungo corso; 

- attenzione per operazioni interdisciplinari-interdipartimentali; 

- investimento su settori strategici per l’Ateneo; 

- attenzione alle esigenze di copertura didattica dei corsi. 

Su queste basi, la Giunta nella seduta del 29 gennaio 2019 ha formulato la seguente 

proposta di reclutamento di personale docente per il triennio 2019-2021.  

Si fa presente che certamente tale proposta è da considerarsi un anticipo di 

programmazione che potrà essere successivamente integrata sulla base di: 

- esiti delle future ASN; 

- eventuale distribuzione di RTD-B su piani straordinari; 
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- distribuzione ai singoli dipartimenti di punti organico 2018. 

Il Presidente pone ai voti la seguente proposta: 

Professore Ordinario  
SSD: Settore concorsuale: 
IUS/12 –Diritto Tributario 12/D2 – Diritto Tributario 

ICAR/20  Tecnica e pianificazione 

urbanistica (in potenziale sinergia con 

altri dipartimenti) 

08/F1–Pianificazione e Progettazione Urbanistica e 

Territoriale 

 

Ricercatori a tempo determinato di tipo b (RTD-B) 
SSD: Settore concorsuale: 
SECS P/08 – Economia e Gestione delle 

Imprese 
13/B2 - Economia e Gestione delle Imprese 

SECS P/11 – Economia degli 

Intermediari Finanziari  
13/B4 - Economia degli Intermediari Finanziari e Finanza 

Aziendale 

Dopo breve discussione il Consiglio di Dipartimento approva all’unanimità. 

Sul quarto oggetto: Progetto Dipartimenti di Eccellenza – istituzione Centro di 

ricerca: ”Centre for Research on Circular Economy, Innovation and SMEs 

(CERCIS)  

IL CONSIGLIO DI DIPARTIMENTO 

- Visto lo Statuto dell’Università degli Studi di Ferrara ed in particolare l’art. 44 “Centri”; 

-Visto il Regolamento dei Centri di Ateneo in vigore dal 6 dicembre 2017, emanato con 

DR Rep. n. 1686/2017, prot. n. 153014 del 5 dicembre 2017, nonché lo Statuto tipo dei 

Centri di Ateneo; 

-- Premesso che il Prof. Massimiliano Mazzanti, in qualità di Coordinatore del Progetto 

Dipartimenti di Eccellenza del Dipartimento di Economia e Management, ha presentato, 

a nome del gruppo di Coordinamento del Progetto di cui sopra, la proposta di istituzione 

del Centro : Centre for Research on Circular Economy, Innovation and SMEs 

(CERCIS). 

- Visto lo Statuto del Centre for Research on Circular Economy, Innovation and 

SMEs (CERCIS), allegato alla presente delibera quale parte integrante e sostanziale. 

- Considerato che tale Centro si configura come Centro ordinario, proposto dal 

Dipartimento di Economia e Management per gestire e coordinare le attività del progetto 

2018-2022 “Dipartimenti di Eccellenza”, finanziato dal MIUR e che il Centro continuerà 

le attività dopo il 2022 al fine di garantire la sostenibilità del progetto di ricerca, che 

definisce la linea strategica e le azioni dello stesso.         

DELIBERA 
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- di approvare l’istituzione del Centro ordinario: Centre for Research on Circular 

Economy, Innovation and SMEs (CERCIS); 

-- di approvare lo Statuto del Centro ordinario: Centre for Research on Circular 

Economy, Innovation and SMEs (CERCIS), allegato alla presente delibera quale parte 

integrante e sostanziale. 

Il Consiglio approva all’unanimità. 

Il Presidente prosegue evidenziando l’opportunità che già in questa seduta il Dipartimento 

si esprima in merito alla designazione di 8 (otto) Rappresentanti del Dipartimento in seno 

al Consiglio Direttivo del Centro: Centre for Research on Circular Economy, 

Innovation and SMEs (CERCIS); 

il Consiglio delibera, all’unanimità, i Proff. Mazzanti, Ghiselli Ricci, Di Tommaso, 

Masino, Vagnoni, Bonnini, Mancinelli e Musolesi quali rappresentanti del 

Dipartimento di in seno al Consiglio Direttivo del Centro: Centre for Research on 

Circular Economy, Innovation and SMEs (CERCIS); 

         Sul quinto oggetto: “Master”. 

5a) Il Presidente chiede l’approvazione del Consiglio in merito alla convenzione 

pervenuta da INPS, che è allegata e parte integrante del presente verbale. La convenzione 

concerne il finanziamento da INPS, con determinazione della Direzione Regionale  INPS 

n. 462 del 17/12/2018, dei seguenti Master afferenti al Dipartimento di Economia e 

Management mediante l’attribuzione di borse di studio (consistenti nella copertura del 

contributo di iscrizione ai master) in favore di dipendenti della Pubblica 

Amministrazione, come di seguito indicato: 

- “PERF.ET” “ Miglioramento delle PERFormance  degli Enti Territoriali e delle 

altre PA” II livello, a.a. 2018/19, fino ad un massimo di n. 5 borse di studio di importo 

unitario di euro 5.000,00; 

- ANT.COP “Appalti pubblici e Prevenzione della corruzione” II livello, a.a. 

2018/19, fino ad un massimo di n. 4 borse di studio di importo unitario di euro 4.500,00.     

Si segnala, in merito all’ art. 10 Trattamento dei dati personali” della convenzione di cui 

sopra , il mancato recepimento da parte di INPS delle disposizioni del Regolamento UE 

679/2016 (General Data Protection Regulation, GDPR), data la tempistica che non 

consentirebbe all’INPS di modificare il testo medesimo (in quanto la modifica medesima 

implicherebbe che la Direzione Regionale INPS coinvolgesse la sede centrale di Roma).   
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Si segnala, sempre con la motivazione di cui sopra, anche l’art 13 della convenzione nella 

parte relativa all’imposta di bollo, che INPS unilateralmente accolla all’Università degli 

Studi di Ferrara, laddove il DPR 642/1972 prevederebbe una responsabilità in solido.       

Il Consiglio di Dipartimento, in base all’art. 8/bis del Regolamento per l’istituzione e la 

disciplina dei Master Universitari e dei Corsi di formazione Universitaria (decreto Rep. 

n° 917/2017 del 29 giugno 2017) approva all’unanimità la Convenzione con Istituto 

Nazionale per la Previdenza Sociale – INPS per iniziative accademiche a sostegno di 

qualificazione, riqualificazione e aggiornamento professionale dei dipendenti pubblici - 

Anno Accademico 2018-19 il cui testo viene allegato alla presente delibera, di cui 

costituisce parte integrante e sostanziale e ne propone al Consiglio di Amministrazione la 

sottoscrizione. 

5b) Il Presidente, su richiesta del Prof. Deidda Gagliardo, chiede l’approvazione del 

Consiglio in merito alla richiesta pervenuta dal COMUNE DI FERRARA  con sede 

legale a Ferrara (FE) Piazza Municipale 2, per la concessione agevolazione per iscrizione 

al Master “Miglioramento delle Performance degli Enti Territoriali” PERF.ET a.a. 2018-

19. L’agevolazione richiesta consiste in una riduzione del contributo iscrizione a favore 

di un n. massimo di 5 dipendenti nella misura pari a euro 1.000,00 per ogni studente 

iscritto all’intero Master. La motivazione per cui si richiede il vantaggio economico è la 

formazione dei dipendenti del Comune di Ferrara.     

Il Consiglio approva all’unanimità. 

5c) Il Presidente, su richiesta del Prof. Deidda Gagliardo, chiede l’approvazione del 

Consiglio in merito alla richiesta pervenuta dal Comune di CASTELFRANCO 

VENETO (TV) con sede legale a Castelfranco Veneto (TV), via Preti 36, per la 

concessione agevolazione per iscrizione al Master “Miglioramento delle Performance 

degli Enti Territoriali” PERF.ET a.a. 2018-19. L’agevolazione richiesta consiste in una 

riduzione del contributo iscrizione a favore di un n. massimo di 3 dipendenti nella misura 

pari a euro 1.000,00 per ogni studente iscritto all’intero Master. La motivazione per cui 

si richiede il vantaggio economico è la formazione dei dipendenti del Comune di 

Castelfranco Veneto. 

Il Consiglio approva all’unanimità. 

5d) Il Presidente, su richiesta del Prof. Deidda Gagliardo, chiede l’approvazione del 

Consiglio in merito alla richiesta pervenuta dalla PROVINCIA DI PIACENZA con sede 

legale a Piacenza, via Garibaldi 50, per la concessione agevolazione per iscrizione al 

Master “Miglioramento delle Performance degli Enti Territoriali” PERF.ET a.a. 2018-19. 
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L’agevolazione richiesta consiste in una riduzione del contributo iscrizione in un n. 

massimo di 1 dipendente, nella misura pari a euro 1.000,00 per ogni studente. La 

motivazione per cui si richiede il vantaggio economico è la formazione dei propri 

dipendenti.    

Il Consiglio approva all’unanimità. 

5e) Il Presidente, su richiesta del Prof. Deidda Gagliardo, chiede l’approvazione del 

Consiglio in merito alla richiesta pervenuta dall’ ORDINE DEI COMMERCIALISTI 

ED ESPERTI CONTABILI DI FERRARA con sede legale a Ferrara via Armari 18, 

per la concessione agevolazione per iscrizione al Master “Miglioramento delle 

Performance degli Enti Territoriali” PERF.ET a.a. 2018-19. L’agevolazione richiesta 

consiste in una riduzione del contributo iscrizione a favore di un n. massimo di 50 iscritti 

all’ordine di Ferrara, nella misura pari a euro 1.000,00 per ogni studente. La motivazione 

per cui si richiede il vantaggio economico è la formazione degli iscritti all’ORDINE DEI 

COMMERCIALISTI ED ESPERTI CONTABILI DI FERRARA.    

Il Consiglio di Dipartimento approva all’unanimità. 

5f) Il Presidente, su richiesta del Prof. Deidda Gagliardo, chiede l’approvazione del 

Consiglio in merito alla richiesta pervenuta dalla PROVINCIA DI FERRARA con sede 

legale a Ferrara, via Largo Castello 1, per la concessione agevolazione per iscrizione al 

Master “Miglioramento delle Performance degli Enti Territoriali” PERF.ET a.a. 2018-19. 

L’agevolazione richiesta consiste in una riduzione del contributo iscrizione in un n. 

massimo di 2 dipendenti, nella misura pari a euro 1.000,00 per ogni studente. La 

motivazione per cui si richiede il vantaggio economico è la formazione dei propri 

dipendenti.    

Il Consiglio approva all’unanimità. 

5g) Il Presidente, su richiesta del Prof. Deidda Gagliardo, chiede l’approvazione in merito 

alle modifiche, allegate e parti integranti del presente verbale, del piano didattico del 

Master “Miglioramento delle Performance degli Enti Territoriali” PERF.ET a.a. 2017-18 

e a.a. 2018/19. 

Il Consiglio di Dipartimento approva all’unanimità. 

5h) Il Presidente, su richiesta della Prof.ssa Vagnoni, propone l’affidamento degli 

incarichi in forma seminariale, nell’ambito del Corso di Perfezionamento in 

“Management della Farmacia”  a.a. 2018/19 per il periodo marzo-settembre 2019 come 

da tabella allegata e parte integrante del presente verbale, che riporta quanto indicato nelle 
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“Linee Guida per l’affidamento e la liquidazione di relatori a seminari/conferenze 

(Decreto del Direttore Generale 20 giugno 2017, n. 871. 

Il Consiglio di Dipartimento approva all’unanimità. 

5i) Il Presidente, su richiesta del Prof. Deidda Gagliardo, propone l’affidamento degli 

incarichi in forma seminariale, nell’ambito del Master “Miglioramento delle 

Performance degli Enti Territoriali” PERF.ET a.a. 2017-18 e a.a. 2018/19, per il 

periodo marzo-luglio 2019 come da tabella allegata e parte integrante del presente 

verbale, che riporta quanto indicato nelle “Linee Guida per l’affidamento e la liquidazione 

di relatori a seminari/conferenze (Decreto del Direttore Generale 20 giugno 2017, n. 871. 

Il Consiglio di Dipartimento approva all’unanimità. 

5l) Il Presidente, su richiesta del Prof. Maltoni, propone la variazione delle docenze, 

nell’ambito del Master di II livello: “ANT.COP Prevenzione della corruzione e 

contratti pubblici” a.a. 2017/18, con riferimento agli incarichi affidati al Consigliere 

Alfonso Graziano e alla Dott.ssa Giulia Mattioli, per il periodo gennaio-febbraio 2019 

come da tabella allegata e parte integrante del presente verbale, che riporta quanto 

indicato nelle “Linee Guida per l’affidamento e la liquidazione di relatori a 

seminari/conferenze (Decreto del Direttore Generale 20 giugno 2017, n. 871. 

Il Consiglio di Dipartimento approva all’unanimità. 

5m) Il Presidente, su richiesta del Prof. Maltoni, propone l’affidamento degli incarichi in 

forma seminariale, nell’ambito del Master di II livello: “ANT.COP Prevenzione della 

corruzione e contratti pubblici” a.a. 2017/18, per il periodo febbraio 2019, come da 

tabella allegata e parte integrante del presente verbale, che riporta quanto indicato nelle 

“Linee Guida per l’affidamento e la liquidazione di relatori a seminari/conferenze 

(Decreto del Direttore Generale 20 giugno 2017, n. 871. 

Il Consiglio di Dipartimento approva all’unanimità. 

5n) Il Presidente, su richiesta della Prof.ssa Vagnoni, propone l’affidamento degli 

incarichi in forma seminariale, nell’ambito del Master “Economia e Management dei 

Servizi Sanitari” a.a. 2018/19 per il periodo febbraio-giugno 2019 come da tabella 

allegata e parte integrante del presente verbale, che riporta quanto indicato nelle “Linee 

Guida per l’affidamento e la liquidazione di relatori a seminari/conferenze (Decreto del 

Direttore Generale 20 giugno 2017, n. 871). 

Il Consiglio di Dipartimento approva all’unanimità. 

5o) Il Presidente, su richiesta della Prof.ssa Vagnoni, propone l’affidamento degli 

incarichi in forma seminariale, nell’ambito del Corso di Perfezionamento: 



Seduta del 5 febbraio 2019 

                                                                                                          

 

             IL SEGRETARIO                                                                          IL PRESIDENTE 

 

“Management per la Direzione di Strutture Sanitarie complesse”a.a. 2018/19, per il 

periodo febbraio-maggio 2019 come da tabella allegata e parte integrante del presente 

verbale, che riporta quanto indicato nelle “Linee Guida per l’affidamento e la liquidazione 

di relatori a seminari/conferenze (Decreto del Direttore Generale 20 giugno 2017, n. 871. 

Il Consiglio di Dipartimento approva all’unanimità. 

5p) Il Presidente chiede la ratifica del Decreto del Direttore, rep. 8 del 29 gennaio 2019 

con cui sono state approvate le seguenti convenzioni nell’ambito del Master di II livello: 

“ANT.COP Prevenzione della corruzione e contratti pubblici” a.a. 2018/19: 

- AITRA, di Milano; 

- ANCI Emilia Romagna; 

- CNS - Consorzio Nazionale Servizi soc. coop. di Bologna; 

- Comune di Ferrara; 

- Confartigianato di Ferrara; 

- Confindustria Emilia Area Centro; 

- Regione Emilia-Romagna. 

Il Consiglio di Dipartimento approva all’unanimità. 

              Sul sesto oggetto: “Assegni di ricerca”. 

6a) Attivazione assegno di ricerca -  responsabile scientifico Prof. Lucio Poma 

Il Presidente chiede l’approvazione del Consiglio: 

- Vista la richiesta del Prof. Lucio Poma di attivazione di n. 1 assegno di ricerca con le 

seguenti caratteristiche: 

titolo: “Innovazione didattica e nuovi metodi di insegnamento: la didattica e-learning 

della lingua spagnola (L2) dalla progettazione alla valutazione”; 

SSD: SECS P/06; 

durata: 12 mesi; 

selezione per titoli e colloquio; 

requisito di accesso: Dottorato; 

importo: 23.822,00 euro, finanziato con fondi di Ateneo: 

Il Consiglio:  

- Visto il bilancio unico di Ateneo di previsione annuale e triennale 2019/2021, approvato 

dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 19/12/2018; 

 - Vista la quota a copertura totale dell’assegno di ricerca concessa nel budget economico 

della Sede (ID Budget n. 5752); 

Delibera 
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- di approvare la richiesta di attivazione dell’assegno di ricerca dal titolo: “Innovazione 

didattica e nuovi metodi di insegnamento: la didattica e-learning della lingua spagnola 

(L2) dalla progettazione alla valutazione” di cui è responsabile scientifico il Prof. Lucio 

Poma, per la durata di 12 mesi; 

- di imputare il costo di euro 23.822,00 alla voce CA.CO.10.10.20.010 Assegni di ricerca 

del budget economico della UA.0.AM.01 esercizio 2019, ID n. 5752). 

  Il Consiglio approva all’unanimità. 

La Commissione risulta così composta: 

Prof Lucio Poma – professore associato presso il Dipartimento di Economia e 

Management - Presidente; 

Prof. Paolo Tanganelli – professore ordinario presso il Dipartimento di Studi Umanistici 

– membro; 

Dott.ssa Loredana La Vecchia – ricercatore a tempo determinato presso il Dipartimento 

di Studi Umanistici – segretario. 

Dott,ssa Giulia Giorgi – ricercatore a tempo determinato presso il Dipartimento di Studi 

Umanistici – membro supplente.    

Il Presidente comunica che il vincitore del suddetto assegno sarà disponibile ad offrire 

supporto per la redazione delle tesi degli studenti del DEM. 

  Il Consiglio approva all’unanimità. 

6b)  Rinnovo  assegno di ricerca -  responsabile scientifico  Prof. Enrico Bracci. 

Il Presidente chiede l’approvazione del Consiglio: 

- Vista la richiesta del Prof. Enrico Bracci di rinnovo di n. 1 assegno di ricerca con le 

seguenti caratteristiche: 

Assegnista: Dott. TALLAKI MOUCHINE . 

titolo: “Modelli di Governo e Controllo del Partenariato pubblico-privato per la 

Gestione no core delle Strutture Sanitarie”; 

SSD: SECS P/07; 

durata: 12 mesi; 

inizio: 01/04/2019 

fine: 31/03/2020 

importo: 28.800,00 euro, finanziati per euro 24.000,00 da apposita convenzione con 

l’AOU di Ferrara e per euro 4.800,00 da utili della convenzione conto terzi con FER srl: 

 - Vista la seguente motivazione presentata dal Prof. Bracci per la richiesta di rinnovo 

dell’assegno di ricerca: 
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“Il progetto ha visto nel corso della prima annualità lo svilupparsi dell'analisi della 

letteratura e la mappatura dei processi di governo e controllo del contratto di Project 

Financing. La seconda annualità è necessaria al fine di avviare la implementazione del 

nuovo modello di governo e controllo, secondo un approccio metodologica della action 

research." 

- Vista la relazione presentata dal Dott. Tallaki  allegata alla presente delibera; 

- Verificato sul sito MIUR/CINECA che il Dott. Tallaki ha goduto fino ad oggi di n. 12 

mesi di assegno di ricerca ex Legge 240/2010; 

Il Consiglio:  

- Vista la Convenzione stipulata con l’AOU di Ferrara, Prot.n.1244, Rep 27/2017, 

approvata dal Consiglio di Dipartimento del 7 novembre 2017; 

-Considerato che la convenzione agli artt. 2-4  prevede il finanziamento di un assegno di 

ricerca di euro 24.000,00 della durata di un anno, rinnovabile per un biennio;  

Vista la lettera inviata dall’AOU di Ferrara, inviata in data 5 febbraio 2019, con cui 

manifestava l’intenzione di accordare il finanziamento di 24.000,00 per il rinnovo di un 

anno dell’assegno di ricerca; 

 - Visto il ricavo iscritto a bilancio D.G. 1/2019 di euro 24.000,00, codice progetto 2017-

NAZ.A-BE_001; 

- Verificata da parte del Segretario Amm.vo di Dipartimento la disponibilità di budget di 

euro 24.000,00 del progetto sopra indicato. 

-Verificata da parte del Segretario Amm.vo di Dipartimento la disponibilità di budget di 

euro 4.800,00 sugli utili del progetto conto terzi FER di cui è titolare il Prof. Bracci  

Delibera 

- di approvare la richiesta di rinnovo dell’assegno di ricerca dal titolo: “Modelli di 

Governo e Controllo del Partenariato pubblico-privato per la Gestione no core delle 

Strutture Sanitarie”, di cui è titolare il Dott. TALLAKI MOUCHINE  per la durata di 

12 mesi; 

- di imputare il costo di euro 24.000,00 al progetto codice 2017-NAZ.A-BE_001 , 

responsabile Prof. Bracci. 

- di imputare il costo di euro 4.800,00 sugli utili del progetto conto terzi FER, codice 

2012_RICCOMPR-BE_002, responsabile Prof. Bracci.    

  Il Consiglio approva all’unanimità. 
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6c) Il Presidente ricorda che il bando di concorso, emanato con D.R. 9 gennaio 2019, n. 

13, per il conferimento dell’assegno di ricerca dal titolo: ‘’La gestione del rischio nella 

pubblica amministrazione: fattori influenti e impatto gestionale”, di cui è 

responsabile scientifico il Prof. Enrico Bracci, è scaduto lo scorso 24 gennaio.  

Si rende pertanto necessario nominare la commissione esaminatrice per l’espletamento 

del concorso. Il Prof. Bracci   propone i seguenti nominativi: 

-Presidente: Prof. Enrico Bracci, professore associato presso il Dipartimento di Economia 

e Management dell’Università di Ferrara. 

-Membro: Prof. Enrico Deidda Gagliardo, professore ordinario presso il Dipartimento di 

Economia e Management dell’Università di Ferrara; 

-Segretario: Dott.ssa Monia Castellini, ricercatore presso il Dipartimento di Economia e 

Management dell’Università di Ferrara; 

-Membro supplente: Dott. Domenico Berdicchia, ricercatore a tempo determinato presso 

il Dipartimento di Economia e Management dell’Università di Ferrara.  

Il Consiglio approva all’unanimità. 

6d) Il Presidente ricorda che il bando di concorso, emanato con D.R. 9 gennaio 2019, n. 

13, per il conferimento dell’assegno di ricerca dal titolo: ‘’Scouting e tutela delle 

invenzioni e indagine sui risultati della ricerca universitaria (IP-SCOUT). Il 

Manager del trasferimento tecnologico nel contesto dell’Università degli Studi di 

Ferrara: invenzioni in campo tecnico, tecnologico e scientifico”, di cui è responsabile 

scientifico la Prof.ssa Laura Ramaciotti , è scaduto lo scorso 24 gennaio.  

Si rende pertanto necessario nominare la commissione esaminatrice per l’espletamento 

del concorso. La Prof.ssa Ramaciotti propone i seguenti nominativi: 

-Presidente: Prof.ssa Laura Ramaciotti, professore ordinario presso il Dipartimento di 

Economia e Management dell’Università di Ferrara. 

-Membro: Prof. Massimiliano Mazzanti, professore ordinario presso il Dipartimento di 

Economia e Management dell’Università di Ferrara; 

-Segretario: Prof. Enrico Bracci, professore associato presso il Dipartimento di Economia 

e Management dell’Università di Ferrara; 

-Membro supplente: Prof. Salvatore Madonna, professore ordinario presso il 

Dipartimento di Economia e Management dell’Università di Ferrara.  

Il Consiglio approva all’unanimità. 
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          Sul settimo oggetto: “Incentivo una tantum ai sensi dell’art 1, comma 629 della 

legge n. 205/17 (legge di bilancio 2019)”. 

Il Presidente comunica che tutti i docenti aventi diritto, afferenti al DEM, hanno 

presentato la richiesta ai fini dell’attribuzione dell’incentivo una tantum ai sensi dell’art. 

1, comma 629 della Legge n. 205/2017 (legge di bilancio 2018). 

Le richieste sono allegate e parti integranti del presente verbale. 

In dettaglio hanno presentato richiesta i seguenti docenti: 

BERTARELLI Silvia 

BIANCHI Patrizio 

BONNINI Stefano 

BRACCI Enrico 

BRUZZO Aurelio 

CASTELLINI Monia 

CENSOLO Roberto 

COLOMBO Caterina 

CROVATO Francesco 

DEIDDA GAGLIARDO Enrico 

DI TOMMASO Marco Rodolfo 

DONATO Fabio 

FAZIOLI Roberto 

FERRARIO Caterina 

FRANZ Gianfranco 

GHISELLI RICCI Roberto 

GUAZZAROTTI Andrea 

LABORY Sandrine 

LEONARDI Vanessa 

MADONNA Salvatore 

MALTONI Andrea 

MANCINELLI Susanna 

MARZO Giuseppe 

MASINO Giovanni 

MATTEI Jacopo 

MAYR Carlo Emanuele 

MAZZANTI Massimiliano 
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MUSOLESI Antonio 

PINI Paolo 

POMA Lucio 

PRODI Giorgio 

RAGNI Stefania 

RAMACIOTTI Laura 

RENGA Simonetta 

RIZZO Leonzio Giuseppe 

VAGNONI Emidia 

ZAMBON Stefano 

Il Consiglio approva all’unanimità. 

          Sull’ottavo oggetto: “Dottorato”. 

Il Presidente cede la parola alla Prof.ssa Vagnoni, vicecoordinatore del Dottorato EMIS, 

di seguito si riporta una sintesi del suo intervento: 

  “Circa il dottorato, a partire dal 35° Ciclo, visto il criterio dell'alternanza di sede, il 

dottorato EMIS torna ad aver sede presso il nostro Ateneo. Al riguardo è necessaria 

l'approvazione della convenzione tra i due atenei. La convenzione riporta gli aspetti 

regolatori delle relazioni tra le due parti, quali ad esempio la necessità di versamento 

delle risorse inerenti le borse presso l'Ateneo sede del dottorato. Quest'anno, alcuni 

aspetti sono stati rivisti: si tratta di aggiornamenti normativi, e l'inserimento di uno 

statement sulla necessità di revisione della convenzione nel caso di cambiamento del 

quadro normativo di riferimento.  

Al riguardo, un nuovo DM per regolamentare i dottorati è in bozza e sta seguendo l'iter 

tra ministero e consiglio di stato; in caso di approvazione, si tratterebbe di un 

cambiamento che modificherà i termini sulla base dei quali gli atenei si aggregano per 

creare dottorati congiunti. Ad una recente versione del DM, l'intento sembra essere di 

facilitare le aggregazioni, riducendone il numero di borse necessarie. Nel contempo, in 

data 1 febbraio sono state pubblicate dal MIUR le linee guida per l'accreditamento dei 

corsi di dottorato. Queste recano una sostanziale novità al requisito A4 circa la 

qualificazione del collegio dei docenti. Viene introdotto un criterio individuale di 

qualificazione, seppure ampio: nello specifico si richiede ad ogni componente il collegio 

di aver pubblicato almeno 3 prodotti negli ultimi 5 anni e di superare la terza soglia per 

l'abilitazione di II fascia, oppure la prima per l'abilitazione di II fascia. I restanti requisiti 

non cambiano in modo rilevante. Tra questi viene ribadita la necessità di mettere a 
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disposizione dei dottorandi tutti (anche i senza borsa) risorse pari al 10% dell'ammontare 

della borsa per finalità di mobilità e ricerca. 

     Infine, la Prof.ssa Vagnoni ricorda che in data 23 gennaio ha girato ai componenti il 

collegio la delibera della RER inerenti il progetto dottorato alte competenze, chiedendo 

di segnalare eventuali proposte. Si tratta di un bando che permette di finanziare 30 borse 

di dottorato in RER, e richiede ad ogni ateneo di presentare fino ad un massimo di 20 

proposte. Le domande dovranno essere presentate entro il 28.2, tuttavia lo IUSS da subito 

si è attivato per la ricognizione e la selezione delle domande da presentare da parte del 

nostro ateneo”.  

Al termine il Presidente chiede l’approvazione della convenzione con l’Università degli 

Studi di Parma per l’attivazione ed il funzionamento del Corso di Dottorato di Ricerca in 

“Economia e Management dell’Innovazione e della Sostenibilità (EMIS) (35°-36°-37° 

ciclo). 

La convenzione è allegata e parte integrante del presente verbale. 

  Il Consiglio approva all’unanimità. 

           Sul nono oggetto: “Contratti, Convenzioni, Accordi”. 

9a) Il Presidente, su richiesta del Prof. Di Tommaso, chiede l’approvazione in merito ad 

una convenzione operativa di collaborazione scientifica e di ricerca con L’Istituto di 

Studi sulle Società del Mediterraneo del CNR ( ISSM-CNR) con sede in Napoli, Via 

Guglielmo Sanfelice, 8. 

Oggetto della convenzione è la collaborazione nei progetti di ricerca comune, la durata è 

di cinque anni con possibilità di rinnovo. 

La convenzione è allegata al presente verbale. 

Il Consiglio approva all’unanimità. 

9b) Il Presidente, su richiesta del Prof. Bruzzo, chiede l’approvazione dei seguenti accordi 

di partenariato nell’ambito del progetto di ricerca: “L’adeguamento tecnologico degli 

studi professionali in provincia di Ferrara mediante i fondi strutturali Europei” 

finanziato con il contributo della Camera di Commercio, Industria, Artigianato e 

Agricoltura di Ferrara, di cui è titolare il Prof. Bruzzo: 

-NEXT Data s.r.l., con sede legale a Ferrara, via Bologna 714; 

-L’ORDINE degli AVVOCATI di Ferrara, con sede legale a Ferrara, via Borgo dei 

Leoni, 62; 

- L’ASSOCIAZIONE ITALIANA GIOVANI AVVOCATI, Sezione FERRARA, con 

sede legale a Ferrara, via Gobetti 27; 
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-L’ORDINE dei DOTTORI COMMERCIALISTI ed ESPERTI CONTABILI della 

PROVINCIA DI FERRARA, con sede legale a Ferrara, via Armari 18; 

-DIGIFE con sede legale in Ferrara, via del Mulinetto n. 63; 

-ORDINE dei DOTTORI AGRONOMI e FORESTALI della PROVINCIA DI 

FERRARA, con sede legale a Ferrara, via Conca 85. 

Gli accordi di partenariato di cui sopra sono allegati e parte integranti del presente verbale. 

Il Consiglio approva all’unanimità. 

9c) Il Presidente, su richiesta del Prof. Zambon, chiede l’approvazione del seguente 

accordo di partenariato nell’ambito del progetto di ricerca: “Assetti organizzativi e 

strumenti per la creazione di valore e la continuità aziendale delle imprese ferraresi”, 

finanziato con il contributo della Camera di Commercio, Industria, Artigianato e 

Agricoltura di Ferrara, di cui è titolare il Prof. Zambon: 

-AP & PARTNERS s.r.l. con sede legale a Ferrara, Corso della Giovecca 81. 

L’accordo è allegato e parte integrante del presente verbale. 

Il Consiglio approva all’unanimità. 

9d) Il Presidente, su richiesta della Prof.ssa Vagnoni, informa che la convenzione conto 

terzi con “FARMACIA COOPERATIVA di BOLOGNA” stipulata il 25 ottobre 2016 

si è conclusa.  

Il corrispettivo, pari ad euro 11.000,00 è stato così utilizzato: 

10% all’Ateneo                              euro         1.100,00 

0,50 dipartimento                                    euro              55,00 

costi                                euro            100,00 

quota al personale                                   euro          8.500,00 

utili                      euro         1.245,00  

Il Consiglio prende atto che l’utilizzo è stato conforme al regolamento di contabilità ed 

approva all’unanimità. 

           Sul decimo oggetto: “Bandi, Incarichi”. 

10a) Il Presidente, su richiesta della Prof.ssa Vagnoni, chiede l’approvazione di un bando 

riguardante procedure comparative per soli titoli, per il conferimento di un incarico di 

collaborazione occasionale avente ad oggetto: “Analisi dei sistemi di misurazione della 

performance finanziaria nelle aziende sanitarie: un’analisi empirica”, nell’ambito 

del progetto “Valutazione e misurazione delle performance in sanità. La selezione dei 

candidati sarà effettuata sulla base di una valutazione comparativa dei titoli presentati e 
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delle pregresse esperienze professionali, dai quali dovrà emergere il possesso delle 

competenze necessarie alla realizzazione degli obiettivi previsti dal contratto.  

Il Presidente illustra al Consiglio il dettaglio della selezione: 

Selezione n. 2/2019 

Oggetto: Analisi dei sistemi di misurazione della performance finanziaria nelle aziende 

sanitarie: un’analisi empirica”  

Durata: 5 mesi - Compenso onnicomprensivo: euro 9.000,00; 

Il Consiglio, avendo preliminarmente accertato l'impossibilità oggettiva di utilizzare 

risorse umane disponibili all’interno del Dipartimento, approva all’unanimità. 

10b) Il Presidente, su richiesta del Prof. Deidda Gagliardo, chiede l’approvazione di un 

bando riguardante procedure comparative per soli titoli, per il conferimento di un incarico 

di collaborazione occasionale avente ad oggetto: “Ricerca applicata e formazione 

relativa all’implementazione di strumenti di programmazione (Documento Unico di 

Programmazione e Piano Esecutivo di Gestione) delle performance degli enti locali 

e, in particolare, delle Unioni di Comuni”, all’interno del più ampio progetto “Sistema 

di Programmazione e Controllo della Performance” commissionato dall’Unione dei 

Comuni “Val D’Enza”;. La selezione dei candidati sarà effettuata sulla base di una 

valutazione comparativa dei titoli presentati e delle pregresse esperienze professionali, 

dai quali dovrà emergere il possesso delle competenze necessarie alla realizzazione degli 

obiettivi previsti dal contratto.  

Il Presidente illustra al Consiglio il dettaglio della selezione: 

Selezione n. 3/2019 

Oggetto:”Ricerca applicata e formazione relativa all’implementazione di strumenti di 

programmazione (Documento Unico di Programmazione e Piano Esecutivo di Gestione) 

delle performance degli enti locali e, in particolare, delle Unioni di Comuni”  

Durata: 10 mesi - Compenso onnicomprensivo: euro 5.180,00; 

Il Consiglio, avendo preliminarmente accertato l'impossibilità oggettiva di utilizzare 

risorse umane disponibili all’interno del Dipartimento, approva all’unanimità. 

  Sull’ undicesimo  oggetto: “Varie”. 

11a) Il Presidente propone di ratificare quanto già deliberato in data odierna nel Consiglio 

di Corso di Studio della LM, in merito all’approvazione del RAD per la trasformazione 

della LM in Economia e Management per la Creazione di Valore, da Interclasse a LM-

77. Il Presidente cede la parola alla Coordinatrice, Prof.ssa Rubini, la quale ricorda al 

Consiglio che è in corso la procedura di cambio di ordinamento dell’attuale corso di 
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laurea magistrale in Economia, Mercati, Management che, stando al nuovo impianto, si 

chiamerà ‘Economia e Management per la Creazione di Valore’ che si comporrà di 

percorsi in lingua italiana: ‘Politiche e Performance Pubbliche’ ed ‘Professioni ed 

Amministrazione di impresa’. Un particolare approfondimento viene rivolto al percorso 

‘Politiche e Performance Pubbliche’, il più revisionato dei due.  

La Coordinatrice ricorda l’iter che sottende il processo di trasformazione da corso 

interclasse LM 56/77 a corso monoclasse LM 77.  Già lo scorso anno il corso era stato 

oggetto di modifica di ordinamento, che aveva portato a staccare dal cds i due percorsi in 

lingua inglese ‘Small and Medium Enterprises in International Markets’ e ‘Green 

Economy and Sustainability’, poi confluiti in un nuovo corso di laurea magistrale 

monoclasse LM-56 in ‘Economics, Management and Policies for Global Challenges’ a 

partire dalla coorte 2018/2019. In un primo momento la trasformazione da corso 

interclasse LM 56/77 a corso monoclasse LM 77 doveva essere realizzato 

contemporaneamente alla trasformazione del corso interclasse in lingua inglese esistente 

in monoclasse. Successivamente il CdS ha deciso di sospendere la revisione del corso 

interclasse esistente, rinviandola proprio al 2018 per dedicarvi il tempo e l’attenzione 

necessari.  

Per l’a.a. 2019/2020 ci si appresta quindi a continuare e a concludere questo processo di 

revisione del corso di laurea magistrale con la trasformazione del cds da corso interclasse 

(LM-56/LM-77) in corso di laurea magistrale monoclasse (Lm-77) con la revisione dei 

due percorsi in lingua italiana, con particolare attenzione al curriculum ‘Management e 

politiche pubbliche’, ora ‘Politiche e Performance Pubbliche’. Anche il nome del corso 

viene riformulato in ‘Economia e Management per la creazione di valore’. 

La Coordinatrice fa sapere che in data 01/02/2019 ha avuto luogo il Comitato di Indirizzo 

allargato alle Istituzioni Territoriali alla presenza – molto partecipata – di Camera di 

Commercio Ferrara, Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili 

(ODCEC) di Ferrara, Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili 

(ODCEC) di Ferrara, Confartigianato, Centro Ricerche Documentazioni Studi (CDS), 

Acer Ferrara, Confindustria Emilia, Legacoop Estense, Confcooperative, Comune di 

Ferrara (vicesindaco Maisto e consigliera Zappaterra), il cui verbale si allega al presente 

verbale, costituendone parte integrante e sostanziale.  

La prof.ssa Rubini fa sapere che le Istituzioni Territoriali hanno espresso grande 

apprezzamento per: 
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-la trasversalità tematica delle attività formative, tolti gli insegnamenti nella precedente 

LM settorialmente troppo specifici.   

-l’attività di laboratorio-tirocinio, 7 crediti (eventualmente cumulabile in termine di ore 

con l’attività di tirocini, 4 crediti e con il tirocinio extra curriculare previsto per la 

preparazione della tesi di laurea) che le  aziende apprezzano molto perché traghetta gli 

studenti proprio dentro le aziende e le istituzioni attraverso un’esperienza strutturata e 

stimolante, per ambo le parti, che prevede la proposta  da parte dello studente di un 

progetto altamente innovativo da introdurre nell’azienda, sotto l’egida  del docente-tutor 

che funge da trait d’union tra azienda e studente; 

-la scelta, presente nel piano degli studi, di due opzionali di tipo D (tot. 14 crediti) che 

favorisce altresì l’incrocio e la ‘contaminazione’ tra i due percorsi, quello pubblico e 

quello aziendale; 

-l’inserimento di un insegnamento rivolto ad approfondire le dinamiche di sviluppo e 

sostenibilità locale “Policies for sustainability and local development”. 

Dopo aver illustrato la Coordinatrice CdS il RAD LM-77 nel dettaglio, che si allega al 

verbale costituendone parte integrante e sostanziale, ed il piano degli studi precisando che 

– a seguito di un rilievo del NDV – è stato modificato il nome di un insegnamento da 

‘Diritto amministrativo dell’Economia’ a ‘Diritto amministrativo’, il Presidente propone 

l’approvazione dei documenti presentati ai componenti del Consiglio. 

Il Consiglio approva all’unanimità. 

11b) Il Presidente ricorda che, con Decreto del Direttore, prot. 175119, repertorio 66 del 

26/11/2018, era stata annullata la delibera del Consiglio di Dipartimento di Economia e 

Management del 19 novembre 2018 con la quale era stato affidato l’incarico di 

insegnamento in Bilanci e principi contabili, SECS-P/07, 3 CFU, 24 ore ed un compenso 

lordo di euro 720,00 per il corso di laurea magistrale in Economia, Mercati e 

Management, alla Dott. Laura Girella. Tale Decreto era stato poi ratificato nella seduta 

del Consiglio di Dipartimento del 5 dicembre 2018. Il prof. Zambon, titolare 

dell’insegnamento in questione, in data 1° febbraio 2019 chiede formalmente via mail 

che venga rimesso a bando il segmento del corso di Bilanci e principi contabili per l’a.a. 

2018/19, 3 CFU, 24 ore ed un compenso lordo di 720 euro, con criterio di massima 

urgenza considerando l’imminente avvio dei corsi del II semestre a.a. 2018/19. 

Il Presidente propone di accogliere la richiesta del prof. Zambon, facendo presente che 

tale richiesta sarà sottoposta a verifica da parte della Commissione di Ateneo, nominata 

con D.R. 8 gennaio 2019, n. 10. 
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Si allega al verbale il prospetto da inviare in Sede, con l'indicazione dell’insegnamento 

da affidare al personale esterno, il periodo, i crediti e le ore. 

Il Consiglio approva all’unanimità. 

11c) Il Presidente, su richiesta del Prof. Fortezza, propone la nomina del seguente cultore 

della materia, il cui curriculum, dopo essere stato portato a conoscenza di tutti tramite 

posta elettronica, viene allegato al presente verbale.: 

   Nominativo Insegnamento CDS Titolare insegnamento 

Gotti Andrea International marketing LM 1232 Fortezza Fulvio 

Il Consiglio approva all’unanimità. 

Non essendoci altri argomenti all’ordine del giorno, la seduta è tolta alle ore 16,22 


