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                 UNIVERSITÀ  DEGLI  STUDI  DI  FERRARA 
ATTI  DEL  CONSIGLIO  DEL   

DIPARTIMENTO  DI ECONOMIA E MANAGEMENT 
 

SEDUTA DEL  3 OTTOBRE 2017  
L’anno 2017 (duemiladiciassette), in questo giorno di martedì 3 (tre) del mese di 

ottobre, alle ore 11,00 (undici/00), nei locali del Dipartimento di Economia e 

Management di Via Voltapaletto 11, convocato con avvisi scritti in data 26/09/2017, 

protocollo n. 911/2017, si è riunito il Consiglio del Dipartimento di Economia e 

Management. 

 Presiede la Prof.ssa Simonetta Renga. 
 Ha le funzioni di Segretario il Dott. Paolo Gherardi 
 Fatto l’appello, risultano presenti: 
Professori di I fascia  Professori di II fascia  
Bianchi Patrizio              AG 
Bruzzo  Aurelio               P                      
Colombo Caterina            P   
Deidda Gagliardo Enrico P  
Di Tommaso Marco        P 
Donato Fabio                  AG 
Madonna Salvatore         P 
Maltoni Andrea               P 
Masino Giovanni            P 
Mazzanti Massimiliano   P 
Pini Paolo                        P 
Renga Simonetta             P 
Vagnoni Emidia              AG 
Zambon Stefano              AG 
 
Ricercatori 
Castellini Monia    P 
Fortezza Fulvio     AG 
Leonardi Vanessa  P 
Marzo Giuseppe    AG 
Mattei Jacopo        P 
 

 Bertarelli Silvia           P   
Bonnini Stefano          P  
Bracci Enrico              P     
Censolo Roberto         P                                               
Crovato Francesco      P  
Fazioli Roberto           P 
Ferrario Caterina        AG 
Finessi Arianna           P 
Franz Gianfranco        AG 
Ghiselli Ricci Roberto AG 
Guazzarotti Andrea    P 
Labory Sandrine         P 
Mancinelli Susanna    P 
Mayr Carlo                 AG 
Musolesi Antonio       P 
Poma Lucio                P 
Prodi Giorgio              P 
Ragni Stefania            P     
Ramaciotti Laura        P 
Rizzo Leonzio            P 
 
Ricercatori TD 
Rubini Lauretta     P 
 
Rappresentanti PTA 
Benati Alberto       P 
Mazzilli Giuseppe  P 
 
Assegnisti di ricerca 
Frattini Federico         P 
 
Dottorandi 
Pompa Leonardo  AG 
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Il Presidente, constatato che il numero dei presenti è sufficiente per la validità 

dell’adunanza, dichiara aperta la seduta e dà inizio alla trattazione degli oggetti 

contemplati nel seguente: 

ORDINE   DEL   GIORNO  

1) Approvazione verbali sedute precedenti. 

2) Comunicazioni.    

3) Ludi dipartimentali e programmazione risorse umane. 

4) Master. 

5) Relazione attività didattica e di ricerca docenti a.a. 2014/16. 

6) Assegni di ricerca. 

7) Internazionalizzazione. 

8) Commissione Orientamento. 

9) Consiglio della ricerca.    

10) Contratti, convenzioni, accordi. 

11) Bandi, incarichi. 

12) Regolamento per la disciplina del Fondo di Ateneo per la premialità. 

13) Varie. 

14) Bandi RTD-A (seduta ristretta PO-PA). 

        Sul primo oggetto: “Approvazione verbali seduta precedenti”. 

Il Presidente chiede l’approvazione dei verbali delle adunanze del 11 settembre.  

Consiglio all’unanimità approva i verbali.  

        Sul secondo oggetto: “Comunicazioni”. 

Nulla da segnalare. 

      Sul terzo oggetto: “Ludi dipartimentali e programmazione risorse umane”. 

Il Presidente illustra i lavori della Commissione Ludi e le determinazioni del Magnifico 

Rettore in tema . 

Dopo ampio dibattito il Presidente formula la seguente proposta, da condividere con il 

Magnifico Rettore: 

Cofinanziamento di Ateneo ai Ludi: 

1) Upgrading PA SECS P/08, già bandito, 0,2 punti organico; 

2) Upgrading PO SECS S/06 (che partirà a gennaio in ogni caso e indipendentemente 

dalla vittoria nei ludi dipartimentali), 0,3 punti organico; 

3) 1 posizione di RTD-B  SECS P/10, 0,65 punti organico; 
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4) 4 posizioni RTD –A, cofinanziati da Ateneo e fondi di ricerca, nei seguenti SSD: 

- SECS P/06 e SECS P/02 (banditi nella seduta odierna) 

- SECS P/07: cofinanziato per euro 40.000,00, con fondi Master Perfet 

- SECS P/06: a condizione che si reperiscano fonti di co-finanziamento entro il 

6.X.2017. 

5) Prolungamento a 5 anni degli RTD-A di cui al punto 4; 

6) Passaggio a PA di RTD-B Dott.ssa Rubini SECS P/06 (che avverrà alla scadenza 

del contratto e per il quale la Commissione di valutazione è già stata definita) 0,2 

punti organico; 

7) 5 assegni di ricerca; 

8) 1 posizione PTA, 0,3 punti organico. 

Tali posizioni verranno bandite e i vincitori prenderanno servizio nel corso del 2018, 

fatte salve le posizioni già bandite, che comunque prenderanno servizio nel 2018. 

Ludi-MIUR : 

1) 1 posizione PA SECS P/01 ex art. 18 l.n. 240/2010; 

2) 2 posizioni RTD –B di SECS P/07 e SECS P/02; 

3) 2 posizioni di RTD-A di SECS P/01 e SECS P/07 (cofinanziati da Ateneo e 

progetti di ricerca); 

4) Euro 220.000,00 per assegni di ricerca e 8 borse aggiuntive a quelle già in essere 

di dottorato. 

La proposta viene approvata all’unanimità. Il Prof. Bonnini vota a favore ma chiede 

che venga messo a verbale che, in relazione al punto delle posizioni di RTD-A, la sua 

approvazione è condizionata al fatto che il cofinanziamento sia effettivamente 

necessario. 

Il Dott. Mattei vota a favore ma chiede che venga messo a verbale che il SSD SECS 

P/11 è gravemente deficitario, in ragione delle dimissioni del Prof. Calamanti. 

A seguito di quanto deciso la programmazione del DEM risulta modificata come da 

allegato e parte integrante del presente verbale. 

Il Presidente auspica che nella prossima programmazione triennale si tenga conto 

delle gravi carenze in termini di RTD-B dei SSD SECS P/11 e P/08. 

Inoltre auspica che negli upgradings si dia luogo a quello di almeno un giurista, 

considerato il loro apporto consistente al DEM. Tra i SSD IUS il Presidente auspica in 

particolare una precedenza per l’upgrading di IUS/12, stante il fatto che IUS/08 non fa 
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parte dei SSD di base e/o caratterizzanti delle tabelle MIUR, per i corsi di laurea 

afferenti al DEM.             

          Sul quarto oggetto : ”Master”. 

4a) Il Presidente informa il Consiglio di avere ricevuto dalla Prof.ssa Emidia Vagnoni la 

proposta di Convenzione, che è allegata e parte integrante del presente verbale, tra 

L’Università degli studi di Ferrara e  INPS concernente il finanziamento di n. 3 borse di 

studio, consistenti nella copertura del contributo di iscrizione del Master “Economia e 

Management dei Servizi Sanitari”- a,a. 2017/18. 

Il Consiglio approva all’unanimità. 

4b) Il Presidente informa il Consiglio di avere ricevuto dal Prof. Deidda Gagliardo e dal 

Prof. Bracci la proposta di istituzione per l’anno 2017 dei seguenti corsi di 

aggiornamento professionale INPS valore P.A.: 

1. Valorizzare il personale nel lavoro pubblico. La riforma del pubblico impiego e 

della valutazione nell’ambito di una nuova P.A. semplice e digitale – Direttore Prof. 

Enrico Deidda Gagliardo; 

2. Riforma della Pubblica Amministrazione: gestione del personale, performance e 

digitalizzazione dei servizi – Direttore Prof. Enrico Bracci;  

3. La gestione della performance e change management nella Pubblica 

Amministrazione - Direttore  Prof. Enrico Bracci.  

Le schede dei corsi sono allegate e parte integrante del presente verbale. 

Si tratta di corsi per i quali è stata presentata candidatura all’INPS per la realizzazione 

nell’ambito del progetto “Valore PA”. 

I corsi saranno realizzati solo se selezionati dall’INPS e saranno riservati 

esclusivamente al personale delle pubbliche amministrazioni. 

L’INPS sosterrà il costo dei corsi corrispondendo direttamente all’Ateneo l’importo pro-

capite. 

L’affidamento degli incarichi in forma seminariale avverrà in una seduta successiva del 

Consiglio di Dipartimento al momento in cui i corsi saranno selezionati dall’INPS. I 

Proff. Deidda Gagliardo e Bracci dichiarano al riguardo che i relatori dei seminari 

verranno individuati fra i formatori con esperienze formative e professionali sulle 

tematiche che sono oggetto dei corsi. 
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I corsi prevedono, inoltre, la messa a bando di tre incarichi di supporto alla didattica di 

40 ore per ciascuno e un importo lordo, sempre per ciascuno, di 800,00 euro e, compresi 

oneri, di 1.056, 00 euro.          

Il Consiglio di Dipartimento approva all’unanimità. 

4c) Il Presidente, su richiesta del Prof. Deidda Gagliardo, propone  l’affidamento degli 

incarichi in forma seminariale nell’ambito del Master PERF.ET a.a. 2016/17 per il 

periodo 6 ottobre – 24 novembre 2017 come da tabella allegata e parte integrante del 

presente verbale, che riporta quanto indicato nelle “Linee Guida per l’affidamento e la 

liquidazione di relatori a seminari/conferenze (Decreto del Direttore Generale 20 giugno 

2017, n. 871.  

Il Consiglio di Dipartimento approva all’unanimità. 

4d) Il Presidente, su richiesta della Prof.ssa Vagnoni, propone  l’affidamento di due 

incarichi in forma seminariale al Prof. Robert Desmarteau,  come da tabella allegata e 

parte integrante del presente verbale, che riporta quanto indicato nelle “Linee Guida per 

l’affidamento e la liquidazione di relatori a seminari/conferenze (Decreto del Direttore 

Generale 20 giugno 2017, n. 871.  

Il Consiglio di Dipartimento approva all’unanimità. 

  Sul quinto  oggetto : ”Relazione attività didattica e di ricerca docenti a.a. 

2014/16”. 

Il Presidente  illustra e chiede l’approvazione in merito alla relazione dell’attività 

didattica e di ricerca del Dipartimento per il triennio 2014/16. La relazione, che è 

allegata e parte integrante del presente verbale è stata predisposta dal Presidio di qualità 

della Ricerca che il Presidente ringrazia per il lavoro svolto. 

Il Presidente chiede anche l’approvazione delle relazioni dell’attività didattica e di 

ricerca per il triennio 2014/16 dei docenti del Dipartimento che sono allegate e parti 

integranti del presente verbale. 

Il Consiglio di Dipartimento approva all’unanimità. 

      Sul sesto oggetto : ”Assegni di ricerca”. 

Nulla da segnalare. 

         Sul settimo  oggetto : ”Internazionalizzazione”.  

Nulla da segnalare. 

         Sull’ottavo   oggetto: “Commissione Orientamento” 

Nulla da segnalare. 
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          Sul nono oggetto: “Consiglio della Ricerca”. 

 Nulla da segnalare. 

           Sul decimo oggetto: “Contratti, convenzioni, accordi”.   

10a) Il Presidente, su richiesta del Prof. Deidda Gagliardo, chiede l’approvazione del 

Consiglio in merito alla bozza di convenzione Conto terzi tra il Dipartimento di 

Economia e Management e i Comuni di Berra e RO. L’oggetto della convenzione è 

l’affidamento al Dipartimento da parte dei Comuni di Berra e RO delle prestazioni dei 

servizi necessari per studiare la fattibilità della fusione tra essi. Il corrispettivo che i 

Comuni corrisponderanno al Dipartimento è di euro 10.000,00 oltre IVA.    

La bozza della convenzione è allegata e parte integrante del presente verbale.         

 Il Consiglio approva all’unanimità. 

10b) Il Presidente chiede l’approvazione del Consiglio in merito ad un accordo per la 

realizzazione di attività formative tra l’Università degli Studi di Ferrara e il Collegio di 

Ferrara dei Periti Industriali e Periti Industriali laureati. Oggetto dell’accordo è 

instaurare un rapporto di collaborazione a carattere continuativo che copra uno spettro 

temporale pluriennale, nel quale attività di ricerca e sviluppo, di studio e formazione di 

reciproco interesse possano integrarsi e coordinarsi reciprocamente. 

La bozza dell’accordo è allegata e parte integrante del presente verbale. 

  Il Consiglio approva all’unanimità. 

10c) Il Presidente, su richiesta della Prof.ssa Ramaciotti, chiede l’approvazione del 

Consiglio in merito ad una convenzione con IRES EMILIA ROMAGNA, Ente di 

Ricerca senza scopo di lucro, con sede legale in Via Marconi n. 69, BOLOGNA, avente 

ad oggetto il cofinanziamento di un assegno di ricerca per euro 8.400,00, pari al 30% 

del costo complessivo, dal titolo:” l’e-commerce come leva di strategia 

imprenditoriale”. La convenzione è stipulata nell’ambito del Piano triennale Alte 

Competenze POR-FSE Progetto: “E-Commerce e Business Models: evoluzione delle 

strategie di Impresa e del Comportamento dei consumatori”.  

    Il Consiglio approva all’unanimità. 

      Sull’undicesimo  oggetto: “Bandi, incarichi”.  

11a) Il Presidente, su richiesta del Prof. Deidda Gagliardo, chiede l’approvazione di un 

bando riguardante procedure comparative per soli titoli, per il conferimento di un 

incarico di collaborazione occasionale avente ad oggetto: “supporto allo sviluppo del 

nuovo sito e programmazione e promozione della VII edizione nell’ambito del 

Progetto relativo al Master PERF.ET” nell’ambito del Progetto relativo al Master 
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PERF.ET, in “Miglioramento delle PERFormance degli Enti Territoriali e delle altre 

pubbliche amministrazioni (PERF.ET)”, attivato dal Dipartimento di Economia e 

Management. La selezione dei candidati sarà effettuata sulla base di una valutazione 

comparativa dei titoli presentati e delle pregresse esperienze professionali, dai quali 

dovrà emergere il possesso delle competenze necessarie alla realizzazione degli obiettivi 

previsti dal contratto.  

Il Presidente  illustra al Consiglio il dettaglio della selezione: 

Selezione n. 12/2017 

Oggetto: “supporto allo sviluppo del nuovo sito e programmazione e promozione della 

VII edizione nell’ambito del Progetto relativo al Master PERF.ET”; 

Durata: 2 mesi - Compenso onnicomprensivo: euro 3.000,00; 

Il Consiglio, avendo preliminarmente accertato l'impossibilità oggettiva di utilizzare 

risorse umane disponibili all’interno del Dipartimento, approva all’unanimità. 

     Sul dodicesimo  oggetto: “Regolamento per la disciplina del fondo di Ateneo per 

la premialità”.  

  Il Presidente illustra il Regolamento per la disciplina del Fondo di Ateneo per la 

premialità. Il testo è stato approvato dal Senato Accademico e dal Consiglio di 

Amministrazione del 27 settembre. 

  Si apre un’ampia e partecipata discussione. Al termine della discussione, il Presidente  

si impegna a trasmettere alla Commissione Statuto  e Regolamenti i punti critici emersi.        

        Sul tredicesimo oggetto: “Varie”. 

13a) Il  Presidente, su richiesta del Prof. Fazioli, propone la nomina del seguente cultore 

della materia: 

   Nominativo Insegnamento CDS Titolare insegnamento 

Gallerani Andrea Economia dell’energia e 
dell’ambiente  

LT 1022 Fazioli Roberto 

Il CV è stato in precedenza portato a conoscenza di tutti ed è allegato al presente 

verbale.  

Il Consiglio approva all’unanimità. 

13b) Ad integrazione di quanto già deliberato nel Consiglio del 7 marzo u.s. su 

richiesta del Prof. Rizzo, il Presidente propone di nominare cultore della materia il Dott. 

Secomandi Riccardo anche nei seguenti insegnamenti: 

- Economia e politiche pubbliche (LM in Economia, Mercati e Management); 

- Evaluation of public policy (LM in Economia, Mercati e Management). 

  Il Consiglio approva all’unanimità. 
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13c) Il Presidente informa che, a causa del mancato nulla osta rilasciato dall’Università 

di appartenenza nei tempi stabiliti, a rettifica di quanto deliberato nella seduta dell’11 

settembre scorso, la Dott.ssa Bagheri Afsaneh rinuncia al suo contratto di insegnamento 

per il modulo da 3 CFU e 24 ore di Strategic control and performance management, 

sulla LM in Economia, Mercati e Management, per l’a.a. 2017/18. La prof.ssa Vagnoni 

quindi sarà titolare dell’intero corso ed avrà un carico didattico di 72 ore, 9 CFU. 

Su richiesta della Prof.ssa Vagnoni, inoltre, Il Presidente propone l’affidamento 

dell’incarico didattico, per l’a.a. 2017/18, per lo svolgimento del seminario in Strategic 

control and performance management (24 ore), ad integrazione dell’attività didattica 

ufficiale, come da tabella allegata e parte integrante del presente verbale, che riporta 

quanto indicato nelle “Linee Guida per l’affidamento e la liquidazione di relatori a 

seminari/conferenze (Decreto del Direttore Generale 20 giugno 2017, n. 871. 

  Il Consiglio approva all’unanimità. 

     Sul quattordicesimo oggetto: “Bandi RTD-A ”. 

La seduta prosegue in forma ristretta riservata a professori ordinari e associati. 

14a) Attivazione procedure Bando per Ricercatore a Tempo Determinato  - Tipo A  

L. 240/2010- SECS P/06. 

Il Presidente propone di attivare le procedure per la richiesta di un posto di RTD di tipo 

A (tempo pieno) con contratto di diritto privato nel Settore Scientifico Disciplinare 

SECS-P/06 – Economia  applicata, settore concorsuale 13/A4 – Economia 

Applicata. 

Il costo complessivo è di 150.000,00 euro, finanziato al 50% dall’Ateneo e al 50% da 

NOMISMA S.p.A., con cui l’Ateneo ha stipulato una convenzione in corso di 

perfezionamento. L’attivazione del bando è condizionata al perfezionamento della 

convenzione di cui sopra. 

Udita la premessa del Presidente, il Consiglio: 

-VISTO  il “ Regolamento recante modalità di espletamento delle procedure per il 

reclutamento di ricercatori universitari con contratti a tempo determinato a norma 

dell’art 24 della legge 240/2010” e, in particolare, gli articoli 5 e 6; 

-VISTO  il D.Lgs 49/2012; 

-VISTA la nota del MIUR  del 5 aprile 2013, prot. 8312; 

-VISTA la circolare del Direttore Generale del 27/09/2013, prot. 595; 
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propone di richiedere un posto di RTD di tipo A (tempo pieno) con contratto di 

diritto privato nel Settore Scientifico Disciplinare SECS-P/06 – Economia  

applicata, settore concorsuale 13/A4 – Economia Applicata. 

La tabella del bando con i dati specifici per la richiesta è allegata e parte integrante del 

presente verbale. 

Il Consiglio approva all’unanimità. 

14b) Attivazione procedure Bando per Ricercatore a Tempo Determinato  - Tipo A  

L. 240/2010- SECS P/02. 

Il Presidente propone di attivare le procedure per la richiesta di un posto di RTD di tipo 

A (tempo pieno) con contratto di diritto privato nel Settore Scientifico Disciplinare 

SECS-P/02 – Politica Economica, settore concorsuale 13/A2 – Politica Economica. 

Il costo complessivo è di 144.000,00 euro, finanziato al 50% dall’Ateneo e al 50% dai 

seguenti fondi di ricerca: 

- Progetto Europeo “CECILIA 2050” Choosing Efficient Combinations of Policy 

Instruments for Low-carbon development and Innovation to Achieve Europe’s 2050 

climate tragets”, Grant Agreement Number 308680- FP7 –ENV -2012 – one stage euro ; 

-  Progetto Europeo “EEA/IEA/13/003-ETC/WMGE “Waste and Materials in a Green 

Economy”.  

- FAR 2016-17 – Proff. Bertarelli, Mancinelli, Mazzanti, Pini. 

Udita la premessa del Presidente, il Consiglio: 

-VISTO  il “ Regolamento recante modalità di espletamento delle procedure per il 

reclutamento di ricercatori universitari con contratti a tempo determinato a norma 

dell’art 24 della legge 240/2010” e, in particolare, gli articoli 5 e 6; 

-VISTO  il D.Lgs 49/2012; 

-VISTA la nota del MIUR  del 5 aprile 2013, prot. 8312; 

-VISTA la circolare del Direttore Generale del 27/09/2013, prot. 595; 

propone di richiedere un posto di RTD di tipo A (tempo pieno) con contratto di 

diritto privato nel Settore Scientifico Disciplinare SECS-P/02 – Politica 

Economica, settore concorsuale 13/A2 – Politica Economica. 

La tabella del bando con i dati specifici per la richiesta è allegata e parte integrante del 

presente verbale. 

Il Consiglio approva all’unanimità. 

Il Consiglio autorizza inoltre l’assunzione di una scrittura CO.AN. anticipata per 

l’importo di euro 72.000,00 sulla voce CA.TR.20.10.10.010.05 – Trasferimenti interni 
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passivo – RTD sull’esercizio finanziario 2017 per il trasferimento della somma al 

bilancio dell’Amministrazione Centrale per al copertura del posto in oggetto.   

Non essendoci altri argomenti all’ordine del giorno, la seduta è tolta alle ore 13,30. 


