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 UNIVERSITÀ  DEGLI  STUDI  DI  FERRARA 
ATTI  DEL  CONSIGLIO  DEL   

DIPARTIMENTO  DI ECONOMIA E MANAGEMENT 
 

SEDUTA DEL  10 FEBBRAIO 2016  
 L’anno 2016 (duemilasedici), in questo giorno di mercoledì’ 10 (dieci) del mese 

di febbraio, alle ore 11,00 (undici/00), nei locali del Dipartimento di Economia e 

Management di Via Voltapaletto 11, del Dipartimento di Economia e Management, 

convocato con avvisi scritti in data 28/01/2016, protocollo n. 73/2016, si è riunito il 

Consiglio del Dipartimento di Economia e Management. 

 Presiede la Prof.ssa Simonetta Renga. 
 Ha le funzioni di Segretario il Dott. Paolo Gherardi 
 Fatto l’appello, risultano presenti: 
  
Professori di I fascia  Professori di II fascia  
Bianchi Patrizio              AG 
Bruzzo  Aurelio              P                      
Calamanti Andrea           A 
Colombo Caterina           P   
Deidda Gagliardo Enrico P  
Di Tommaso Marco        P  
Donato Fabio                  AG 
Maltoni Andrea               P 
Masino Giovanni            P 
Pini Paolo                       AG 
Renga Simonetta             P 
Vagnoni Emidia              P 
Zambon Stefano              AG 
 
Ricercatori 
Castellini Monia   P 
Ferrario Caterina   P 
Fortezza Fulvio     P 
Leonardi Vanessa  AG 
Marzo Giuseppe    AG 
Mattei Jacopo        A 
Prodi Giorgio         P 

 Bertarelli Silvia           AG   
Bonnini Stefano          AG  
Bracci Enrico              P                                                   
Crovato Francesco      P  
Fazioli Roberto           A 
Finessi Arianna           P 
Franz Gianfranco        P 
Ghiselli Ricci Roberto P 
Guazzarotti Andrea     AG 
Labory Sandrine          P 
Mancinelli Susanna     AG 
Mayr Carlo                  P 
Mazzanti Massimiliano AG 
Musolesi Antonio          P 
Poma Lucio                   P 
Ragni Stefania               P     
Ramaciotti Laura           P 
Rizzo Leonzio                P 
 
Ricercatori TD 
Rubini Lauretta     P 
 
Rappresentanti PTA 
Benati Alberto       P 
Mazzilli Giuseppe  P 
 
Assegnisti di ricerca 
Frattini Federico         P 
 
Dottorandi 
Pompa Leonardo  AG 
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Il Presidente, constatato che il numero dei presenti è sufficiente per la validità 

dell’adunanza, dichiara aperta la seduta e dà inizio alla trattazione degli oggetti 

contemplati nel seguente: 

ORDINE   DEL   GIORNO  

1) Approvazione verbale seduta precedente. 

2) Comunicazioni. 

3) Programmazione 2016-18. 

4) Assegni di ricerca. 

5) Contratti di insegnamento e di supporto alla didattica a.a. 2015/16. 

6) Commissione Mobilità Internazionale. 

7) Commissione Orientamento. 

8) Consiglio della Ricerca. 

9) Contratti, convenzioni, accordi. 

10) Bandi, incarichi. 

11) Variazioni di budget. 

12) Varie. 

13) Provvedimenti Personale docente. 

       Sul primo oggetto: “Approvazione verbale seduta precedente”. 

Il Presidente chiede l’approvazione del verbale dell’adunanza del 14 dicembre 2015  

in precedenza portato a conoscenza di tutti. Il Consiglio all’unanimità approva il 

verbale.  

  Sul secondo oggetto: “Comunicazioni”. 

Nulla da segnalare. 

      Sul terzo oggetto: ”Programmazione 2016-18”. 

Il Presidente illustra la programmazione e i criteri per il reclutamento di docenti per il 

triennio 2015-18. La programmazione viene riportata di seguito ed è allegata e parte 

integrante del presente verbale. I criteri  sono stati elaborati e approvati dalla Giunta 

nelle sedute del 30/11/2015 e 25/01/2016: 

    OBIETTIVI STRATEGICI 2016-2018: 

. Consolidamento LM 

. Triplicazione offerta triennale 

. Rafforzamento del dottorato e dell’offerta post-laurea 

. Diversificazione dell’offerta didattica e dell’attività di ricerca 

. Ricerca di nuove complementarietà nella didattica e nella ricerca 

. Focalizzazione in aree della ricerca che siano (diventino) peculiari del DEM 
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. Incremento qualità didattica e ricerca   

.Consolidamento attuale assetto risorse umane DEM 

. Crescita dei giovani ricercatori impegnati nel DEM  

Programmazione 2016-18 Upgrading PO: 

1) SECS P03 

2) SECS S6 

3) IUS 8 – IUS 12 

4) ICAR 20 

Programmazione 2016-18 Upgrading PA: 

1) SECS P07 

Programmazione 2016-2018 RTD tipo A/B criteri seguiti: 

- SSD saturi 

- SSD da consolidare 

- Investimento in nuovi SSD per ampliare offerta formativa e attività di ricerca. 

- Attenzione ai giovani che intrattengono rapporti di studio e di ricerca con alcuni 

componenti del DEM e a come indirizzarli in nuovi SSD. 

SSD proposti senza ranking: 

- SECS P08, SECS P/10, SECS P09/11 

Nei SSD IUS, si valuteranno possibilità di richieste di posti in sinergia con il 

dipartimento di Giurisprudenza (SSD IUS4 e IUS5). 

In caso di scambi/trasferimento di docenti in altri Atenei, l’impatto sulla presente 

programmazione sarà valutato dal Consiglio di Dipartimento caso per caso. 

Il Consiglio approva all’unanimità. 

      Sul quarto oggetto: ”Assegni di ricerca”. 

 4a) Il Presidente, su richiesta del Prof. Giorgio Prodi, chiede l’approvazione della 

richiesta di attivazione di un assegno di ricerca, con selezione per soli titoli, della durata 

di 12 mesi – Responsabile scientifico il Prof. Prodi  dal titolo: “Lingue e istituzioni 

giuridiche ed economiche dell’Asia Orientale”. Il costo dell’assegno di ricerca, pari ad 

euro 23.531,00, è coperto interamente da fondi dell’Ateneo. 

Il Consiglio approva all’unanimità. 

      Sul quinto oggetto: ”Contratti di insegnamento e di supporto alla didattica a.a. 

2015/16”. 

5a) Il Presidente ricorda che il prof. Marzo non svolgerà più il corso di Economia 

Aziendale (A-K) nel secondo semestre dell’a.a. 2015/16, e quindi si è reso necessario 
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bandire un contratto di insegnamento per il corso di Economia aziendale (A-K), ai sensi 

dell’art. 5 del Regolamento per il conferimento di contratti per attività di insegnamento 

di cui all’art. 23 della Legge 240/2010.  

Sono pervenute le domande del Dott. Badia Francesco, del Dott. Bianchi Roberto e 

della Dott.ssa Girella Laura. Il Consiglio di Dipartimento, valuta comparativamente la 

documentazione, i  curricula presentati, l’attività scientifica e didattica già maturata, i 

titoli di studio, nonché l’esperienza professionale dei candidati nell’ambito delle 

tematiche specifiche oggetto dell’insegnamento. Dalla valutazione comparativa emerge 

che, in riferimento all’attività scientifica il Dott. Badia presenta 3 pubblicazioni in fascia 

C e 2 in fascia D, il Dott. Bianchi non presenta pubblicazioni di rilievo ai fini ANVUR, 

mentre la Dott.ssa Girella presenta due pubblicazioni in fascia A e due in fascia C. Il 

Dott. Badia e la Dott.ssa Girella sono in possesso entrambi del dottorato di ricerca. Il 

Dott. Badia e la Dott.ssa Girella hanno già maturato entrambi attività didattica in ambito 

accademico nell’ambito delle tematiche specifiche oggetto dell’insegnamento. In 

particolare la Dott.ssa Girella è titolare del Corso di insegnamento in Economia 

Aziendale nell’a.a. 2015-16 presso l’Università Cà Foscari di Venezia. Sulla base quindi 

della valutazione comparativa, dei titoli presentati dai candidati, il Consiglio delibera di 

affidare alla Dott.ssa Girella Laura il contratto di insegnamento di Economia 

Aziendale A-K, Corso di laurea triennale in Economia, II semestre, SSD SECS-P/07, 

per un totale di 70 ore ed un compenso lordo di 3.500,00 Euro; 

Il periodo didattico di riferimento decorre dal 1/03/2016 al 31/05/2016 

Il Consiglio approva all’unanimità. 

      Sul sesto oggetto: “Commissione Mobilità Internazionale ”. 

Nulla de deliberare 

      Sul settimo oggetto: “Commissione Orientamento”. 

Nulla da segnalare. 

           Sull’ottavo oggetto: “Consiglio della Ricerca”. 

Nulla da segnalare. 

        Sul nono  oggetto: ”Contratti, convenzioni, accordi”. 

Nulla da segnalare     

    Sul decimo oggetto: “Bandi, incarichi”. 

10a) Il Presidente, su richiesta del Prof. Madonna, chiede l’approvazione del Consiglio 

per la procedura comparativa pubblica per titoli e colloquio, per il conferimento di n. 1 
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borsa di studio, finanziata da un contributo liberale di PISVIM srl approvato dal CdA in 

data 29/01/2016, per attività di ricerca post lauream dal titolo: “Metodiche e strumenti 

innovativi di marketing nell'ambito delle politiche di contrasto della crisi 

aziendale”.  

La borsa di studio, bando 4/2016, sarà della durata di dodici mesi per un importo 

complessivo di 20.000,00 euro, Responsabile scientifico il Prof. Salvatore Madonna. 

Il Consiglio unanime approva. 

10b) Il Presidente, su richiesta del Prof. Rizzo, chiede l’approvazione di un bando 

riguardante procedure comparative per soli titoli, per il conferimento di un incarico di 

collaborazione coordinata e continuativa nell’ambito della convenzione per attività di 

ricerca con IRPET, avente ad oggetto: “la simulazione di ipotesi alternative di 

implementazione del pareggio di bilancio consolidato a livello regionale in 

Toscana”. La selezione dei candidati sarà effettuata sulla base di una valutazione 

comparativa dei titoli presentati e delle pregresse esperienze professionali, dai quali 

dovrà emergere il possesso delle competenze necessarie alla realizzazione degli obiettivi 

previsti dai contratti.  

Il Presidente  illustra al Consiglio il dettaglio della selezione: 

Selezione n. 5/2016 

Oggetto: “la simulazione di ipotesi alternative di implementazione del pareggio di 

bilancio consolidato a livello regionale in Toscana”   

Durata: 6 mesi - Compenso omnicomprensivo: euro 8.000,00; 

Il Consiglio, avendo preliminarmente accertato l'impossibilità oggettiva di utilizzare 

risorse umane disponibili all’interno del Dipartimento, approva all’unanimità. 

     Sull’undicesimo oggetto: “Variazioni di budget”. 

     Il Presidente chiede l’approvazione del Consiglio per le seguenti variazioni di 

budget: 

-Variazione per maggiori ricavi e maggiori costi – saldo convenzione C/T Unione 

Comuni Terre e fiumi - Prof. Deidda Gagliardo: 

CA.TR.10.10.10.010.13 “Proventi da ricerche commissionate e trasferimento 

tecnologico”- euro 9.836,06 

CA.PJ.10.20.50.010 “Progetti attivita' commerciale - ricerca - costi” euro 9.836,06. 

Variazione per maggiori ricavi e maggiori costi - assegnazione fondi CPF 

Valutazioni Farmaco Economiche e Sostenibilità SSN - a.a. 2015/16 – Prof.ssa Vagnoni 
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CA.TR.10.10.10.010.13 “Trasferimenti interni attivi - contributi per didattica euro 

8.301,84 

CA.CO.20.40.60.030.01.01 “Convegni, seminari e altre manifestazioni - compenso e 

rimborso spese relatori” euro 8.301,84. 

Il Presidente chiede l’approvazione del Consiglio per le seguenti variazioni di budget: 

-Variazione per maggiori ricavi e maggiori costi per contributo liberale per borsa di 

studio post laurea da PISVIM srl, approvato dal CdA il 29/01/2016, responsabile Prof. 

Madonna     

CA.PO.20.70.10.900 “Altri contributi da soggetti privati” euro 21,000,00 

CA.PJ.10.20.10.030 “Progetti di ricerca nazionali da soggetti privati- costi” euro 

21.000,00 

- Variazione per maggiori ricavi e maggiori costi per avviso di fatturazione n° 

1/2016 del 13/01/2016 a “Dental Trey srl”, n° 3/2016 del 22/01/2016 a “Zuffellato 

computers” e n. 4/2016 del  28/01/2016 all’Ordine dei Dottori commercialisti, per 

utilizzo aule del Dipartimento:  

CA.PO.50.10.05.030. “Proventi da affitto aule e spazi universitari attività commerciale” 

euro 3.328,00. 

CA.CO.20.40.60.030 “Convegni seminari” euro 3.328,00. 

Il Consiglio approva all’unanimità.    

Sul dodicesimo  oggetto: “Varie”. 

12a) Il Presidente, su richiesta del Prof. Deidda Gagliardo, chiede l’approvazione del 

Consiglio in merito alla richiesta pervenuta da ANCI-EMILIA ROMAGNA  con sede 

legale a Bologna, via Aldo Moro 64, per la concessione agevolazione per iscrizione al 

Master “Miglioramento delle Performance degli Enti Territoriali” PERF.ET a.a. 2015-

16. L’agevolazione richiesta consiste in una riduzione del contributo iscrizione a favore 

degli enti aderenti all’Associazione in un n. massimo di 30 amministratori, segretari 

generali, direttori generali, dirigenti, dipendenti dei Comuni associati ad ANCI Emilia 

Romagna, nella misura pari a euro 1.000,00 per ogni studente. La motivazione per cui si 

richiede il vantaggio economico è la formazione degli amministratori, dei segretari 

generali, dei direttori generali, dei dirigenti, dei dipendenti degli enti associati ad ANCI-

Emilia -Romagna.    

Il Consiglio di Dipartimento approva all’unanimità. 

12b) Il Presidente, su richiesta del Prof. Deidda Gagliardo, chiede l’approvazione del 

Consiglio in merito alla richiesta pervenuta dall’ ORDINE DEI COMMERCIALISTI 



Seduta del 10 febbraio 2016                                                                                                            

 
             IL  SEGRETARIO                                                                          IL PRESIDENTE 

 

ED ESPERTI CONTABILI DI FERRARA  con sede legale a Ferrara via Armari 18, 

per la concessione agevolazione per iscrizione al Master “Miglioramento delle 

Performance degli Enti Territoriali” PERF.ET a.a. 2015-16. L’agevolazione richiesta 

consiste in una riduzione del contributo iscrizione a favore di un n. massimo di 50 

iscritti all’ordine di Ferrara, nella misura pari a euro 1.000,00 per ogni studente. La 

motivazione per cui si richiede il vantaggio economico è la formazione degli iscritti 

all’ORDINE DEI COMMERCIALISTI ED ESPERTI CONTABILI DI FERRARA    

Il Consiglio di Dipartimento approva all’unanimità. 

12c) Il Presidente, su richiesta del Prof. Deidda Gagliardo, chiede l’approvazione del 

Consiglio in merito alla richiesta pervenuta dal Consorzio Interuniversitario CINECA 

con sede legale a Casalecchio di Reno (BO) via Magnanelli n. 6/3, per la concessione 

agevolazione per iscrizione al Master “Miglioramento delle Performance degli Enti 

Territoriali” PERF.ET a.a. 2015-16. L’agevolazione richiesta consiste in una riduzione 

del contributo iscrizione a favore di un n. massimo di 2 propri dipendenti, nella misura 

pari a euro 1.000,00 per ogni studente. La motivazione per cui si richiede il vantaggio 

economico è la formazione dei propri dipendenti.     

Il Consiglio di Dipartimento approva all’unanimità. 

12d) Il Presidente, su richiesta del Prof. Deidda Gagliardo, chiede l’approvazione del 

Consiglio in merito alla richiesta pervenuta dalla REGIONE EMILIA ROMAGNA   

con sede legale a Bologna viale Aldo Moro n. 52, per la concessione agevolazione per 

iscrizione al Master “Miglioramento delle Performance degli Enti Territoriali” 

PERF.ET a.a. 2015-16. L’agevolazione richiesta consiste in una riduzione del 

contributo iscrizione a favore di un n. massimo di 5 propri dipendenti, nella misura pari 

a euro 1.000,00 per ogni studente. La motivazione per cui si richiede il vantaggio 

economico è la formazione dei propri dipendenti.     

Il Consiglio di Dipartimento approva all’unanimità. 

12e) Il Presidente, su richiesta della Prof.ssa Emidia Vagnoni, chiede l’approvazione in 

merito alla riformulazione del piano didattico del Corso di Perfezionamento 

“Valutazioni farmaco economiche e sostenibilità del Servizio Sanitario Nazionale “ 

a.a. 2015/16.  

Le modifiche apportate al piano didattico sono le seguenti: 
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Docenze- Insegnamento Economia del Farmaco: Dott.ssa Rubini Lauretta SECS P/06 

Didattica passa da 4 ore a 2 ore e inserimento di un Seminario, settore SECS P/06  per 2 

ore. 

Remunerazione docenze: il lordo dipendente passa a 120,00 euro/ora per tutti i docenti 

interni e la remunerazione della Direzione a 5.000,00 euro. 

Le motivazioni, per la riformulazione del piano didattico, indicate dalla Prof.ssa 

Vagnoni, Direttore del Corso, sono le seguenti: 

a) indisponibilità della Dott.ssa Rubini ad intervenire per più di 2 ore sull’argomento di 

interesse del Corso; 

b) necessità manifestata da vari docenti in fase di contatto, di adeguare la remunerazione 

a quella di Corsi analoghi, anche in considerazione del fatto che si tratta di un’iniziativa 

nuova con professionisti che richiedono impegno e per i quali è stata data la 

disponibilità a seguirli, al di là delle ore di didattica frontale, per la strutturazione e la 

stesura del project work.   

Le sopracitate modifiche trovano copertura nel quadro finanziario del Master. 

Il Consiglio di Dipartimento approva all’unanimità. 

12f) Il Presidente chiede il parere del Consiglio in merito alla modifica dei commi 3 e 4 

dell’art. 9 del Regolamento tipo dei Dipartimenti che è allegato e parte integrante del 

presente verbale. 

Il Consiglio esprime all’unanimità parere favorevole. 

Non essendoci altri argomenti all’ordine del giorno, la seduta è tolta alle ore 12,30 


